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RESUMEN

Con la presentacion del Modelo Educativo para la Educacion Béasica en México se redefinen los
planteamientos pedag6gicos y curriculares, poniendo de manifiesto la necesidad de un nuevo
marco educativo en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en la concepcion del desarrollo
docente y las practicas educativas en los centros escolares. En este sentido, se valora el
planteamiento del modelo pedagdgico para la transformacion educativa del pais, desde sus fines
hacia lo que se pretende lograr en los estudiantes. Dicho analisis conlleva a la panoramica de
cambio en la funcién docente, la cual no s6lo debe atender al quehacer educativo dentro de la
escuela, sino a buscar su desarrollo desde la complejidad de la exigencia social. Para ello, se hace
alusion a la implementacion de una dinamica de cambio desde los centros escolares, donde se
ubica “La Escuela al Centro” del sistema educativo, para el mejoramiento permanente, la
ampliacién de la participacion, el aseguramiento de la diversidad y el reconocimiento de las

autoridades como actores relevantes.
ABSTRACT

Due to the presentation of the Educational Model for Basic Education in Mexico, the pedagogical
and curricular approaches are redefined, so there is a need for a new educational framework in
the teaching-learning processes, in the conception of teacher development and educational

practices in schools. The approach of the pedagogical model for the educational transformation of
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the country is valued, from its aims towards what is intended to achieve in the students. This
analysis leads to the panorama of change in the teaching function, which must not only attend to
the educational task within the school, but to seek its development from the complexity of the
social requirement. That is why, reference is made to the implementation of a dynamic of change
from schools, where "The School to the Center" of the education system is located, for permanent
improvement, the expansion of participation, the assurance of diversity and the recognition of the

authorities as relevant actors.
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INTRODUCCION

La escuela ha dejado de ser el unico lugar para aprender y la infinidad de fuentes de informacion
nos obligan a replantear las capacidades que los alumnos deben desarrollar en su paso por la
educacién obligatoria (SEP, 2016). Por tanto, el analisis de la implementacion de un Nuevo
Modelo Pedagdgico, conlleva a visualizar como el cambio social sobre la funcién docente sirve
como llamado de atencion a la sociedad, padres, medios de comunicacion y administraciones
educativas, para comprender las dificultades a las que se enfrentan los profesores. Es al docente,
en ocasiones, a quien se intenta hacer el Unico responsable de los problemas de la ensefianza, que,
en muchas ocasiones, son problemas sociales que requieren soluciones (Apodaca, Ortega,
Verdugo y Reyes, 2017; Ortega, 2017).

Lo anterior, explica por qué en México, los modelos educativos que se han venido desarrollando
durante las ultimas décadas, no se han conseguido generalizar (Malpica, 2017), ni consolidar o
bien, llegar a culminarse con exito. Situacion que Torres (1999) ya indicaba en cuanto a los
esquemas horizontales de cooperacion entre docentes y escuelas, asi como las ideas de desarrollo
profesional en equipo, basados en la escuela, las cuales toman fuerza en los dltimos afios en los

paises en desarrollo.
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Es preciso sefialar que los Modelos Pedagogicos desarrollados en México durante el siglo XX,
respondieron a la necesidad primordial de disminuir indices de analfabetismo y fortalecer la
educacion rural (Apodaca et al., 2017), lo cual sigue siendo una preocupacién, pero en pleno
siglo XXI toma relevancia la idea de preparar al estudiante no s6lo para un contexto local, sino
para que se desenvuelva en un plano internacional, donde pueda enfrentar situaciones cada vez

mas complejas y desafiantes.

Nos enfrentamos a la necesidad de construir un México mas libre, justo y prospero, que forma
parte de un mundo cada vez mas interconectado. En ese contexto, la Reforma Educativa nos da la
oportunidad de sentar las bases para que cada mexicana y mexicano, y por ende nuestra nacion,
alcancen su maximo potencial (SEP, 2017b). Sera pues, a través del perfil del estudiante que se
desea lograr donde maestros, padres de familia, estudiantes, autoridades y comunidades
educativas, asi como la sociedad en general, tendran una guia que permita orientar mejor sus

esfuerzos para alcanzar los fines de la educacién obligatoria (SEP, 2017a)
EL MODELO EDUCATIVO PARA LA EDUCACION OBLIGATORIA

La Secretaria de Educacion Puablica presenta el Nuevo Modelo Educativo a través de tres
documentos con los que busca sustentar las bases de una educacion de calidad para los
mexicanos: Los fines de la educacion, La propuesta curricular y EI modelo educativo (Malpica,
2017). En este sentido, a través de dichos documentos se busca definir el tipo de sociedad a que
se aspira (Torres, 1999) y el enfoque que se habra de implementar y seguir en los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

El modelo parte de un enfoque humanista, sobre el cual se realiza la propuesta curricular, en la
cual se considera la participacion de maestros, padres de familia, estudiantes, autoridades
educativas y de la sociedad en su conjunto, tomando todos como punto de referencia a la escuela
desde una nueva vision que la considera “El Centro del Sistema Educativo” (SEP, 2016). No
obstante, para hacer realidad “La Escuela al Centro” sera necesario un nuevo enfoque de gestion,
que echa mano de la planeacion estratégica, la gestion pedagogica, la participacion social

responsable (base de la gobernanza), la evaluacion y la rendicion de cuentas (Garcia, 2018).
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Por tanto, el tener a la escuela como punto de partida, representa una gran oportunidad del nuevo
modelo educativo para que cada institucion educativa construya sus propias finalidades
educativas con base en los fines de la educacién (Malpica, 2017) que se presentan en un marco
nacional. Es decir, a traves del Modelo se pretende hacer competente al estudiante y prepararlo
para enfrentar las demandas actuales, asi como propiciar en los docentes la educacion continua,
logrando fortalecer el vinculo docente- estudiante y que este tenga conocimientos significativos
que vayan acorde a los diferentes contextos en que se desarrollara profesionalmente (Apodaca et
al., 2017), lo que representa otra de gran oportunidad para la mejora de los procesos de

ensefianza-aprendizaje, asi como de la cultura docente en las instituciones educativas.

Malpica (2017), propone un enfoque desde el aula hacia la organizacion donde los fines de la
educacién del nuevo modelo educativo permitan a la institucion educativa integrar los procesos
fundamentales de ensefianza-aprendizaje con la organizacion del centro y el desarrollo
profesional de los docentes. Su esquema explica la dindmica de los dos referentes que permiten
definir la calidad de la préctica educativa, asi como la légica derivativa de las siete dimensiones
que la componen (para qué ensefar, que, cuando y como ensefiar y evaluar, ademas del desarrollo
a nivel docente y a nivel organizativo) y que influyen en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
sobre los cuales se puede hacer la reflexion por parte de cada centro educativo, en el marco del

nuevo modelo educativo.
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Figura 1. Dinamica de las dimensiones de la Calidad Pedagdgica (Tomado de Malpica, 2013)

En este sentido, la calidad de la educacion dependera del trabajo que desarrollen los docentes.
Motivo por el cual, es importante trabajar en la actualizacion de los programas, con la finalidad
de mejorar sus contenidos y que estos sean pertinentes ante al contexto real que la sociedad
demanda (Apodaca et al., 2017).

FUNCION DOCENTE Y QUEHACER EDUCATIVO EN LA ESCUELA

Garcia (2018), expone que el modelo educativo parte de un diagnéstico de uno de los problemas
que enfrenta el sistema educativo mexicano, que es correcto y que expone con atino: el tema de la
calidad educativa. Asimismo, aborda el tema de la centralizacion de la educacion y el bajo nivel

de los profesores.

Con la implementacion del Modelo Educativo, se habrdn que considerar nuevas formas de
concebir el desarrollo profesional docente y la organizacion escolar (Malpica, 2017), como
soporte a las practicas educativas efectivas para el logro de los aprendizajes deseados educativos

En este sentido, en cuanto al abordaje de los contenidos, habra que poner freno a la cantidad y
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concentrarse en pocas cosas, pero a profundidad; hacer verdad lo del aprendizaje significativo,
“ensefiar menos para aprender mas” (Ornelas, 2016b). Haciendo alusién a que se ha perdido
demasiado tiempo en la memorizacion de hechos, conceptos o procedimientos, el Nuevo Modelo
Educativo se propone ensanchar y hacer mas soélidos el entendimiento y la comprension de los

principios fundamentales, asi como la relacion de los contenidos entre si.

La memorizacién de hechos, conceptos o procedimientos es insuficiente y hoy ocupa demasiado
espacio en la ensefianza (SEP, 2016). De esta manera, queda clara la propuesta pedagdgica del
modelo, la cual apuesta por mejorar la educacién atacando la memorizacién como tradicion
dominante en las aulas (Ornelas, 2016a) y estableciendo que para mejorar la calidad se debe

enfatizar mas en la profundidad que en la cantidad (Malpica, 2017).

Ello, conlleva la exigencia de tener maestros mejor preparados para implementar mejores
estrategias educativas en las aulas. Como consecuencia, no sera la clase, sino el estudiante el

elemento central de la educacion. Al respecto Torres (1999) plantea:

La necesidad de un nuevo rol docente ocupa un lugar destacado en la retérica educativa actual, sobre
todo de cara al siglo XXI y a la construccion de una nueva educacion. El perfil y el rol pre-figurado de
este “nuevo docente” ha terminado por configurar un largo listado de “competencias deseadas”, en el
gue confluyen hoy, contradictoriamente, postulados inspirados en la retdrica del capital humano y los
enfoques eficientistas de la educacion, y postulados largamente acufiados por las corrientes
progresistas, la pedagogia critica y los movimientos de renovacion educativa, y que hoy han pasado a

formar parte de la retérica de la reforma educativa mundial (p. 2).

En este sentido, el modelo educativo enfatiza que los aprendizajes adquieren sentido cuando
verdaderamente contribuyen al pleno desarrollo personal y social de los individuos (SEP, 2016)

por tanto, incluye los aspectos siguientes:

e Apertura intelectual: la adaptabilidad, el aprecio por el arte y la cultura, la valoracion de la
diversidad, la promocién de la igualdad de género, la curiosidad intelectual y el

aprendizaje continuo.
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e Sentido de la responsabilidad: iniciativa, perseverancia, reflexion sobre los actos propios,
integridad, rechazo a todo tipo de discriminacién, convivencia pacifica, respeto a la

legalidad, cuidado del medio ambiente, actitud ética y ciudadania.

e Conocimiento de si mismo: cuidado de la salud, autoestima, conocimiento de las propias

debilidades, fortalezas y capacidades como ser humano y manejo de las emociones.

e Trabajo en equipo y colaboracién: comunicacion, coordinacion, empatia, confianza,

disposicion a servir, solucion de conflictos y negociacion.

De manera agregada, el modelo mantiene una apertura hacia la consideracion de eliminar brechas
asociadas al género, origen étnico, condiciones econdémicas, sociales y demogréficas,
manteniendo una posicion de atencion a la diversidad y de prioridad hacia las necesidades de los

nifios y jovenes en condiciones mas vulnerables (SEP, 2016).

LOS EJES DEL NUEVO MODELO EDUCATIVO PARA LA EDUCACION
OBLIGATORIA

El principal objetivo de la Reforma Educativa es que la Educacion Publica, Basica y Media
Superior, ademas de ser laica y gratuita, sea de calidad e incluyente. En este sentido, debe
asegurar que la educacion proporcione aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y
utiles para la vida (SEP, 2017b). El modelo educativo 2016, reorganiza los principales
componentes del sistema educativo nacional para que los estudiantes logren los aprendizajes que
el siglo XXI exige y puedan formarse integralmente siendo el planteamiento pedagogico, es
decir, la organizacion y los procesos que tienen lugar en la escuela, las practicas pedagdgicas en

el aulay el curriculo, el que constituye el corazén del modelo (SEP, 2016).

De la misma manera, el modelo 2016 exige maestros mejor preparados para implementar el
nuevo planteamiento curricular en las aulas (SEP, 2016; Garcia, 2018; Apodaca et al., 2017,
Malpica, 2017). En ese sentido, se plantea la consolidacion de los procesos de evaluacién y del
Servicio Profesional Docente, asi como el fortalecimiento de la formacién inicial, entre maestros
y estudiantes, para atraer y retener a los mejores docentes (SEP, 2016). Siendo en este espacio

donde las Escuelas Normales y las Instituciones de Educacion Superior formadoras de docentes
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juegan un papel fundamental en el reconocimiento de las exigencias actuales del Sistema
Educativo Mexicano para la formacion y preparacion de quienes seran los nuevos profesores que
se formaran parte del desarrollo académico, social, emocional e integral del estudiantado en las
aulas mexicanas. En este sentido, Garcia (2018) expresa:

Respecto a quiénes proveeran la formacion a los docentes, el Modelo Educativo reconoce el trabajo
gue hagan las propias escuelas, la oferta de las instancias nacionales, estatales y locales, las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) y las normales [...] han sido los espacios de formacién por
excelencia y espacios de alimentacion del sistema de educacién basica. No obstante, las normales
deben de transformarse, lo mismo que docentes, contenidos (planes y programas de estudio) e incluso

se plantea la sinergia con las Instituciones de Educacion Superior. (p. 8-9)

Por tanto, para que la ldogica de la reforma (Modelo educativo) pueda transformarse en
innovacion, la formacion del profesorado no puede concebirse s6lo como un recurso
instrumental para aplicar las propuestas externas como parte del propio proceso de desarrollo,

por el contrario, debe alimentar las dindmicas de cambio.

Asi pues, el Modelo Educativo, es un importante esfuerzo por transformar la educacion basica del
pais (Garcia, 2018) y mantiene una vision centrada en la escuela, en el alumno y en el
aprendizaje de temas significativos para la vida (Diaz, 2016). Por tanto, el continuo avance de las
ciencias y la necesidad de incorporar nuevos contenidos de ensefianza, junto con la necesidad de
adaptarse a los nuevos problemas de una sociedad marcada por la aceleracion del cambio social,
imponen una dinamica de renovacion permanente, en la que los profesores y escuelas formadoras
tendrdn que aceptar profundos cambios en la concepcion y el desarrollo de su profesion
(Apodaca, et al., 2017).

Finalmente, para el correcto funcionamiento del Sistema Educativo Mexicano se busca la
colaboracidn entre el Gobierno Federal y los gobiernos estatales, pero también la relacion entre la
autoridad educativa y el sindicato de maestros. Reconociendo otros actores fundamentales, tales
como padres de familia, asociaciones civiles en la educacion, asi como del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y del Poder Legislativo, entre otros (SEP, 2016). Esto
permite entender, por ejemplo, el reconocimiento por parte de la SEP de la participacion de los

padres de familia, la sociedad civil (organizada en el Consejo Nacional de Participacién Social,
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CONAPASE), del INEE, de las autoridades educativas (federales, estatales) e incluso del
Sindicato (SNTE). En este sentido, es a través de la gobernanza donde se busca darles mayores
responsabilidades a los estados, los municipios, las autoridades educativas, los padres de familia
y las escuelas (Garcia, 2018).

Por ello, resulta indispensable que la implementacion de un modelo como el que se propone
(SEP, 2016):

e Sea concebido como un proceso a desarrollar, como un continuo inacabado, sujeto a una
dindmica de mejoramiento y enriquecimiento permanentes, a partir de la creatividad
compartida horizontalmente y auspiciados desde la autoridad responsable, y que asegure

su consistencia y vitalidad, asi como la vigencia del principio de inclusion.

e Se procese y desenvuelva mediante una amplia participacion en la que intervienen
expertos y miembros del magisterio de todo el pais. Aliente una movilizacion pedagogica
nacional que inyecte vitalidad a las diversas formas de ensefianza y de interaccion de los

maestros con sus alumnos en el aula para una sélida concrecion curricular.

e Dé cabida a ideas y elementos que irdn emergiendo en el proceso de implementacion del
modelo que se formula y que permitiran enriquecer la discusion pedagogica en el pais.

e Reconozca los espacios que corresponden a las voces plurales provenientes de regiones y
localidades, a fin de asegurar la presencia de la diversidad que caracteriza a México.

e Impulse a las autoridades estatales a desempefiar un papel relevante, a fin de asegurar una
adecuada concrecion que responda a las caracteristicas de las distintas regiones del pais.

e Sea gradual teniendo en cuenta la dinamica creativa a la que por definicion debe

corresponder.

Si bien la implementacion del Modelo Educativo estd en su etapa inicial, el planteamiento
pedagdgico desde un enfoque humanista, es ambicioso en cuanto al estudiante que desear formar
para el siglo XXI en aras de lograr su desarrollo en un nivel de competencia internacional, donde
podra enfrentar situaciones desafiantes poniendo a prueba lo aprendido en contextos cada vez

cada vez mas diversos e inciertos.
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Asi pues, queda clara la apuesta del Modelo en cuanto a considerar a la Escuela como el Centro
del Sistema Educativo para enfrentar los desafios actuales, colocando de igual forma al docente
como un actor fundamental para la construccion de ambientes escolares propicios que potencien
el desarrollo de comunidades con sentido de participacion, responsabilidad y atencion a la
diversidad. De tal forma que gran parte del éxito del modelo dependera en gran medida de la
conviccion y compromiso de los docentes quienes durante la Ultima década han ingresado al
servicio docente a través de procesos de seleccion por parte del Servicio Profesional Docente,
instancia encargada de establecer los mecanismos para el ingreso, promocién, reconocimiento y
permanencia en el servicio publico educativo, ello con la finalidad de garantizar la idoneidad de

quienes prestan el servicio educativo.

Aunque la exigencia de tener maestros mejor preparados, resulta esencial para elevar la calidad
de la educacién en México, no hay que perder de vista la adquisicion de los aprendizajes por
parte los estudiantes, los cuales se busca no sélo sean significativos, relevantes y Utiles para la
vida, sino que se constituyan como elementos clave para su desarrollo personal y social. Por
tanto, el modelo mantiene su atencion en la escuela, en los docentes y en qué aprenden los
estudiantes. Para ello, resulta fundamental la coordinacion entre escuelas, supervisiones
escolares, jefaturas delegaciones y gobiernos locales, en colaboracion con las iniciativas
federales. Asimismo, se debe considerar a los padres de familia y la comunidad escolar, quienes
en sintonia con los Consejos de Participacion Social y otras instancias de la sociedad civil

trabajan en conjunto para el correcto funcionamiento de los centros escolares.
CONCLUSIONES

La implementacion del Nuevo Modelo Educativo ha significado un replanteamiento de las
practicas pedagogicas y la redefinicion de los contenidos curriculares en un marco educativo
donde se busca solo ensefiar lo necesario con un nivel de profundidad de competitividad a nivel
internacional. Ello, conlleva le necesidad de concebir de manera distinta los procesos de
ensefianza aprendizaje por parte de los docentes, quienes deben orientar su labor hacia la
efectividad y la calidad. Dejando de lado la repeticion, la memorizacion y las rutinas diarias en el

aula. Es decir, deberan dinamizar el trabajo en el aula con miras al cumplimiento del objetivo del
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cumplimiento de los rasgos del perfil de egreso de la Educacion Basica donde en enmarca el

mexicano que se desea formar.

En este sentido, la escuela no serd s6lo un lugar privilegiado donde se busque aprender por parte
del alumno y donde se busque desarrollar el docente. Se debera consolidar como un lugar en el
que el alumno realice abordajes de indole social para la competitividad y el docente sea el
promotor del pensamiento critico para enfrentar el cambio, la incertidumbre y la complejidad.
Dicha transformacion sélo se logrard con la mira de la Escuela como el Centro del Sistema

Educativo, la cual desde su interior puede promover dicho cambio de manera permanente.

Por tanto, la implementacion del Modelo Educativo representa un proceso de cambio y de mejora
permanente y se consolida como un espacio de participacion de todos los que intervienen en los
procesos educativos y de reconocimiento a las diversas regiones y localidades donde se ubican
los centros escolares. De tal forma que el impulso de dichos lugares sera en virtud de los
procesos de adecuacion y cambio dindmico, poniendo énfasis siempre en la escuela y de todo lo

que confluye en ella, como escenario privilegiado al Centro del Sistema Educativo.
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