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Resumen

En esta experiencia se propone un sistema de acciones para perfeccionar la
organizacion escolar del horario extradocente con la participacién de alumnos y
profesores.

Las acciones que se definen abarcan diversas areas y entre ellas las de:
alumnos promotores, desarrollo de convenios con instituciones, el uso adecuado
de la tecnologia educativa y la formacion de clubes, teniendo en cuenta
intereses de los alumnos y potencialidades del contexto.

Algunos de los resultados que se aprecian debido a las transformaciones
introducidas en la organizacion escolar de este tipo de centro tenemos: su
posible aplicacidén a instituciones similares o de otros niveles de ensefanza, el
vinculo sistematico con la comunidad, instituciones y asociaciones, empleo
eficiente del horario extradocente, la participacion de los alumnos y docentes en
la organizacion, ejecucion y evaluacion de las acciones, variedad de actividades
en diferentes ambitos de la formacién cultural general de los alumnos, que de
manera emergente deben formase como trabajadores sociales.

Introduccioén
1.1. La organizacién escolar. Un problema pedagadgico.

En las memorias del Congreso Pedagogia 99, entre las ideas principales de los
trabajos debatidos en el Simposio: Direccién, Organizaciéon y Supervision
Educativa se plantea la necesidad de democratizar la direccion de las
instituciones escolares y de incorporar en ese empefio a todos los factores
actuantes en ellas.

Sin dudas, en este empefio, ocupa un lugar importante y muy particular el cémo
organizar el ensefar y el aprender dentro del contexto socio histérico del fin y
objetivos de la educacion.

Ademas de estos criterios sobre el tema se plantea que en la escuela, la
organizacion escolar, promueve un sistema adecuado de accion con vista al



logro de los objetivos que debe alcanzar. Es el eje central de toda la actividad
en que se desarrolla el proceso docente educativo (Gonzalez 1981).

La escuela no sélo necesita funcionar organizadamente para cumplir su funcion
social, debe ensefar a cada ciudadano a organizar su trabajo y su vida. Esto
constituye una premisa de buen trabajo pedagogico. Como agente educativo, un
medio organizado, propicia las condiciones para que se formen y desarrollen
conocimientos y actitudes.

En el ultimo Seminario Nacional para Educadores se sefial6 que en Cuba la
escuela es la institucidon a la cual el Estado y el Partido le han encomendado la
mision de conducir el proceso educativo que conlleva la formacion y desarrollo
de las nuevas generaciones.

En las actuales circunstancias del pais, el proceso de formacion en la escuela,
debe tener en cuenta, entre otros elementos:

% La creacion de condiciones de comunicacion para alcanzar un clima de
critica y reflexion, confianza de docentes, alumnos y agentes educativos.

% Procedimientos que promuevan el dialogo reflexivo y la autovaloracion entre
los miembros de la comunidad educativa.

+ Una real participacién de los alumnos en la labor de la escuela, en la toma de
decisiones, satisfaccion de sus necesidades y el dialogo sincero.

Es necesario para ello una organizacion escolar que permita incorporar al
proceso docente-educativo los programas priorizados por la Revolucion para
alcanzar la formacion cultural integral a que se aspira para todo nuestro pueblo,
como parte de la labor formativa de la escuela cubana.

Una estrecha relacion con este tema se pone de manifiesto en el pensamiento
pedagogico de José de la Luz y Caballero cuando expreso: "En la complicada
maquina de la educacion no hay rueda alguna indiferente por mas pequefia que
parezca, todas han de conspirar simultaneamente a la unidad y uniformidad del
sistema.

Para lograr ese enfoque participativo en la organizacion escolar, debe tenerse
como eslabones imprescindibles en la cadena directiva para la planificacion y
ejecucion de las actividades, los criterios, reflexiones y sugerencias de alumnos
y trabajadores. De esta manera se logra protagonismo en la solucién de los
problemas y se materializa la idea de que: la educacion es el arma mas
poderosa que tiene el hombre para crear un sentido del deber, de la
organizacion..... (Castro, 1979).

1.2. Organizacion escolar y tecnologia educativa.
Se pretende con esta experiencia lograr una nueva forma de trabajo pedagdgico

proyectando la organizacion extradocente con flexibilidad y busqueda de nuevas
alternativas, en la forma de realizacion de los horarios, haciendo énfasis en los



procesos formativos. Su actualidad con respecto a los Programas de la
Revolucién se ve manifestado, entre otros aspectos en:

« La utilizacion de las nuevas tecnologias: television, videos y computadoras
en situaciones educativas, sin olvidar que “Ningun medio puede hacerlo todo,
particularmente en situaciones educativas.”’( CHadwick, 1997)

« El potencial de estos medios, teniendo presente sus retos respecto a su
dinamismo, los nuevos horizontes de la informacién y no crear un espectador
pasivo; es otro aspecto importante que se ha tenido en cuenta.

s El uso de las tecnologias en esta experiencia se asocia al contexto del
alumno con respecto a la clase, sus intereses, su labor futura para dar
sentido a lo que se estudia y no como apéndices externos del proceso.

La educacion en tecnologia es un tema actual y necesario, siempre cuidando de

la exageracion de su tratamiento docente. Se debe incorporar como una via mas

a la formacién cultural integral. A partir de esta concepcidn se esta insistiendo

en que el fin de la educacion no se reduce a ninguno de sus medios (cultura,

pensamiento, valor, ciencia, técnica, trabajo, tecnologia) sino que trascenderan
los mismos para alcanzar el ideal martiano de educar para la vida. (Chavez,

2001)

1.3. Caracteristicas de la experiencia aplicada.

Este trabajo como experiencia pedagodgica de avanzada surge y se desarrolla
en la practica, responden a necesidades planteadas por la politica educacional
actual con respecto a los programas de la Revolucion y aplica el principio de
obtener mejores resultados en menos tiempo y esfuerzo.

Se puede senalar que guarda estrecha relacion con el concepto de
optimizacion, que por su caracter dialéctico debe apoyarse en la
organizacion cientifica del trabajo pedagdgico, para su efectividad y
resultados. Esta no debe ser extremadamente programada, para no frenar
la independencia del alumno en la institucion.

“Optimizar en el proceso de ensefianza es organizar la direccion de este
sobre la base del control integral de las regularidades, principios, formas,
métodos, asi como en las particularidades de un sistema determinado,
sus condiciones internas y externas con el objetivo de lograr un
funcionamiento mas objetivo (Babanki, 1977).

Por falta de experiencia en la primera etapa del curso, en la escuela para la
formacion de Trabajadores Sociales de Villa Clara, por ser proyecto de nuevo
tipo que exige transformaciones en un corto tiempo; la organizacién escolar, al
inicio, presentd el siguiente problema:



Inadecuada planificacién de la organizacién escolar al no tener en cuenta la
participacién de la comunidad educativa de la institucion para contribuir al
desarrollo cultural general del futuro Trabajador Social.

Un régimen de vida escolar no estructurado, con exceso de tiempo libre sin
orientacion para el uso de este o sencillamente con actividades limitadas o
pobres, desorganiza al alumno y no constituye un estimulo a su desarrollo y
formacion, asi como el no uso y encause de las potencialidades de los jévenes
para el protagonismo de las actividades en la escuela, también Ilimita el
cumplimiento de la funcion social de esta.

Teniendo en cuenta los criterios y valoraciones del personal docente, no
docente y alumnos, se defini6 como objetivo:

Perfeccionar la organizacion escolar extradocente con un enfoque participativo
a través de un sistema de acciones que promuevan y desarrollen la cultura
general del futuro Trabajador Social.

Entre lo métodos empleados en la experiencia, se pueden sefalar: El trabajo en

grupo, la busqueda bibliografica, la observacién de actividades, conversaciones
informales, encuestas y entrevistas a alumnos y personal de apoyo a la
docencia.

Desarrollo

2.1. El punto de partida.

En las primeras semanas del curso como resultado de la observacion,
conversaciones informales, criterios de visitantes, de alumnos y profesores, asi
como con la aplicacion de instrumentos se llega a la conclusion de que las
actividades del horario extradocente en ambas sesiones 9:20 AM. Y 4:20 PM. y
los fines de semana no lograban gran afluencia de alumnos y se apreciaba poco
interés hacia las actividades de videos, peliculas, conferencias, deportes y otras.
El promedio de ausencias por semanas para una matricula de 1200 alumnos,
fluctuaba entre un 14.7 a un 29 %. Este horario abarca gran parte del tiempo de
la vida escolar del centro.
Se aplicé una encuesta (Anexo 1) a 30 docentes y personal no docente
vinculados a esta actividad y se desarrollaron discusiones grupales en las 40
aulas, dirigidas por los profesores guias para profundizar en las causas y las
acciones del problema. Con ellos se materializa el enfoque participativo que
caracteriza la organizacién escolar en esta experiencia.
Como resultado de la discusién grupal con los alumnos estos recomiendan:
»  Mayor numero de conferencias sobre temas sociales, formacién vocacional,
drogas, sexualidad y sobre 18 temas mas en menor medida.



»  En cuanto a las tematicas de videos sefialan 32 y las mas que solicitan son:
trabajo comunitario, sexualidad, dramas de cine vinculados a su labor futura
y videos musicales, cientificos y deportivos.

Como causas principales de su desinterés por las actividades de este horario

sefalan que: No se ajustan a sus intereses, aportan poco a la elevacion de su

cultura y necesidades como futuros trabajadores sociales.

Los trabajadores en la encuesta plantean entre otros criterios los siguientes:

» Las actividades aisladas no preparan a los alumnos.

» No se tiene en cuenta los criterios de estos.

»  Falta un mayor empleo de los recursos materiales y humanos de la escuela
y la comunidad.

»  Falta protagonismo de los alumnos en la direccién de las actividades.

Proponen como acciones: La creacion de clubes, la firma de convenios con

instituciones, un mayor empleo de la tecnologia educativa, darle una

participacién mas concreta a los alumnos en las actividades.

Los profesores guias en asambleas de grupos aplican un diagnéstico

extensionista (Anexo 2) para conocer las necesidades y potencialidades del

colectivo que atienden para accionar desde cada aula.

2.2. Sistema de acciones con un enfoque participativo.

Teniendo en cuenta los aspectos que en sintesis se han sefalado como punto
de partida; los participantes en esta experiencia definen y ejecutan un sistema
de acciones para perfeccionar el horario extradocente del centro.

Se tuvo en cuenta los rasgos de todo sistema pedagdgico, entre ellos: La
naturaleza jerarquica porque cada componente puede considerarse como un
sistema y el propio sistema no es mas que un componente del otro sistema mas
amplio.

En pedagogia los sistemas se consideran abiertos y con ellos se desea subrayar
la profunda relacion de estos con el entorno, la independencia entre sus
componentes, la presencia de ambitos de relacion y el dinamismo de sus
procesos. Son complejos por las formas de relaciones que se establecen entre
sus partes componentes. Son por ello flexibles, versatiles y equilibrados, con
cambios constantes.



SISTEMA DE _ACCIONES PARA LA ORGANIZACION ESCOLAR

EXTRADOCENTE.

'

Di;lgnéstico

Discusion grupal, encuestas, discusion plenaria

]
Alumnos ﬁ/romotores Conyenios Tecnologia l:}ducativa clubes
v v v v
Promocion APC Catdlogo Cine
Programacion ANSOC Creacion audiovisual Pro-naturaleza
Discusion plenaria UPEC Video-debate Comunicacion
Evaluacion CINE Uso de la red Martiano
ISP Radio-base Literario
Boletin digital Arqueologia
Computacion
ESCF
Centro
UNESCO | A
Publicistas
Escuelas
Campismo
v

- ciclo de conferencias
- pagina Web

-lectura interactiva

-presentacion de canales

-encuentro con la tercera edad
-visitas dirigidas

-nroorama semanal de actividades

Como bien puede observarse el sistema de acciones que se aplicé a partir del
diagnostico esta dirigido a cuatro areas de acciones: Alumnos promotores,
convenios, empleo de la tecnologia educativa y funcionamiento de clubes.

Entre estas areas existe una estrecha relacion un ejemplo de ello se pone de
manifiesto en la formacioén del club de cine como resultado del establecimiento
previo de un convenio (Anexo 3).
Una muestra concreta de como se manifiesta la relacién entre las acciones del
sistema referidas a convenios, conferencias, empleo de la tecnologia educativa y
participacién de los alumnos es la sintesis de convenio que a continuacion se

describe:

Santa Clara, 26 de Febrero del 2002

“Ano de los Héroes Prisioneros del Imperio”

Sintesis de convenio entre:




» Departamento de Extension Universitaria de la Escuela de Formacion de
Trabajadores Sociales, “Abel Santamaria Cuadrado”.

» Departamento de Ensefianza Especial de la Facultad de Ensefianza Infantil
del ISP “Félix Varela Morales”.

Actividades coordinadas. Mes de Marzo.

1. Ciclo de conferencias de Educaciéon Especial:

» Panoramica de la Educacion Especial. Ms Carmen del Pino. 7 de Marzo.
9:30 am y 4:20 pm.

» Caracteristicas generales de los nifios y joévenes con necesidades
educativas especiales.
Lic. Marelis Naranjo, Ms. Carmen del Pino, 13 de Marzo. 9:40 Amy 4:20
Pm.

» Coémo atender a otros nifios por parte de la familia y la comunidad. Ma.
Elena Barroso. 21 de Marzo.

» Comunicacion con estos nifios y jévenes, la familia y la comunidad. Ms
Carmen del Pino. 28 de Marzo.

Actividades de la EFTS:

Transporte de recogida y regreso de 8:00 am vy a las 5:30 pm.

Almuerzo de los ponentes debido a que permanecen en el centro todo el dia.

Servicio de copias de video.

Servicio de una computadora.

Instalacion de video en el teatro.

Atencion del protocolo.

Lugares de residencia para el trasporte.

v' Carmen de Pino: C.Sagua #151 e/ Artimes y Duval (2 do garaje).

v' Ma Elena Barroso: Los angeles #11 e/ Zayas y Aleman. Teléfono
202083.

v" Marelis Naranjo: C. Camajuani Km 2 los cocos. Entrada de hogar de
impedidos.

YVVVVYVYVY

A los alumnos se le entregara un certificado por su participacién, para ello debe
tener el 100% de asistencia.

Se hara una seleccion de 10 alumnos por grupos del 1 al 40 que sera matricula
fija para los 4 temas.

Estos alumnos deben divulgar el conocimiento adquirido entre los compaferos
gue no asistiran.

Cada conferencia tendra como hilos conductores la orientacion vocacional y la
explicaciéon de cémo trabajar con nifios, jévenes, familia y comunidad con
respecto a las necesidades educativas especiales.

A manera de ejemplo vamos a explicar una de las 4 areas de accidn que se
desarrollaron.



Alumnos Promotores:

Son elegidos de manera democratica en cada uno de los 40 grupos como

resultado del diagndstico extensionista aplicado por los profesores guias al inicio

del curso.

Su objetivo es participar en la divulgacion, organizacion, ejecucion y evaluacion

de las actividades extradocentes de la semana en el grupo a que pertenecen.

Se reunen con el profesor que atiende actividades una vez por semana y toman

acuerdos con respecto a:

» Vias mas adecuadas de divulgacion.

»  Formas organizativas mas correctas para garantizar asistencia y atencién a
las actividades previstas.

»  Estimulos a los grupos y promotores destacados.

»  Evaluacion de las actividades de la semana anterior.

Esta accion tiene gran importancia y valor, en ella se aplica de una manera
correcta la participacion real de los alumnos en la ejecucion y calidad de las
actividades extradocentes.

Resultados.

Para conocer los logros, deficiencias y recomendaciones que plantean como
resultado de las acciones aplicadas en la experiencia, se aplicé una entrevista
grupal (Anexo 4).

La muestra abarco 28 aulas con 777 alumnos presentes que representan el
66.46 % de la matricula.

Los cambios favorables que sefalan en las actividades extradocentes son:

Mas actividades en cuanto a cantidad y variedad.

Mayor calidad de los temas de las conferencias.

Se tienen en cuenta los criterios de los alumnos.

Se logra un mayor vinculo con la comunidad y las instituciones del territorio.
Hay mas orientacion vocacional.

Un mayor empleo del horario extradocente.

YVVVYY

El 24 % de los alumnos expresan algunas deficiencias y recomendaciones, entre

ellas se pueden mencionar las siguientes:

»  Que se repongan las peliculas de caracter educativo.

» Incrementar las visitas a comunidades e instituciones.

»  Sensibilizar a los alumnos para que comprendan la importancia de estas
actividades.

En cuanto a si las actividades han servido para mejorar la cultura del futuro
trabajador social 526 alumnos que representan el 67.6 % de la muestra plantean
que siempre, 211 (25.8 %) sefalan que casi siempre y solo 47 (6.1 %) expresan
gue a veces, ningun alumno dice que pocas veces 0 nunca.

La novedad de esta experiencia radica en que sus acciones no tienen
precedentes en este tipo de institucion, al ser un proyecto nuevo que no cuenta



con precisiones de como desarrollar en la practica de cada territorio la
organizacion escolar de las actividades extradocentes.

Su aplicacion practica no sélo incluye estas escuelas, dado a que sus acciones
pueden aplicarse a otras ensefanzas hasta donde los recursos humanos y
materiales lo permitan. Gran parte de la experiencia se desarrolla en estrecho
vinculo con la comunidad y esta se beneficia.

Su eficiencia se manifiesta en el aumento del interés de los alumnos por las
actividades y una mayor calidad en su formacién cultural, reconocida por ellos
mismos. Se disminuyen las ausencias a las actividades de un 29 % a menos de
un 5 %, este ultimo porciento no incluye ninguna injustificada.

Se logra la participacién real de los alumnos en la promocion de las actividades.
Como ejemplos de algunos resultados de los convenios tenemos:

» Asociacion de pedagogos (Creacion de una catedra de estudios
comunitarios).

ANSOC (Curso de lenguaje por sefias en video - conferencias).

UPEC (Club de computacion y futuro acceso a pagina Web.)

Cine: Copia de filmes, préstamos, video-debate con Cine Club Cubanacan.
Escuelas: Atencidon a circulos de interés, visitas a prisiones de menores
como parte de la practica laboral de los alumnos, intercambio de programas
informaticos.

YVVY

En tecnologia educativa se logra:

» Creacion de videoteca que incluye impresion de un catalogo de videos
educativos con sinopsis de cada material. Su contenido aparece en la red
al servicio de alumnos, docentes y la comunidad.

»  Filmacion de videos con personalidades de la cultura que visitan el centro y
los alumnos como protagonistas en actividades politicas, culturales y de su
practica laboral.

» Inclusiéon en la red, de la didactica del cine y el video debate para la
preparacion de alumnos, profesores y comunidad.



Anexo # 1
Encuesta

Estimados compafieras y compaferos:

Con el objetivo de mejorar la organizacién de sus actividades y el contenido de
las mismas le proponemos contestar las siguientes preguntas lo mas
sinceramente posible. Escriba lo primero que venga a su mente. No hay
respuestas buenas y malas, solo criterios personales; no permita que el juicio de
otros companeros modifique su independencia y derecho a opinar.

El caracter anénimo del instrumento garantiza la reserva de sus criterios.

1. En una escala de 1 a 10, donde el 1 es el menor valor y el 10 el maximo.
¢, Qué valor le daria a la satisfaccion de la actividad que realiza?
Valor
a) ¢Qué le proporciona satisfaccién?

b) ¢Qué le provoca insatisfaccion?

2. Las actividades que con mejor resultado se desarrollan son:

3. Las que debemos mejorar son:

4. Propongo como nuevas actividades:

5. Para perfeccionar mi trabajo necesitaria:

6. ¢Quisiera expresar algo que no se haya preguntado que perfeccione su
trabajo o el de sus comparfieros?

Muchas gracias

10



Anexo # 2
Diagndstico Extensionista

Grupo
Manifestaciones Teatro | Danza Pintura Poesia Plastica Miisica Cine video Otros ;Cuales?
Conocen
Practican
Desean conocer
Temas SIDA ETS Alcoholis. Tabaquis. Drogas M. Amb. Literar F.de vestir Educ.Formal Otras ;Cuales
Desean conocer
conocen
Practican Deportes No lo practican Desean practicar No desean

Deportes que desean practicar:

RN =

Cantidad

Intereses del grupo acerca de la cultura y otras profesiones. Especificar:
De su profesién

Otras profesiones
Cuales Tematicas
Cuantos:

Promotores culturales del grupo:

Manifestacion

Responsable del grupo

Actividades a realizar por el grupo. Fijar fechas.

Actividades que propone el grupo realice la institucion.

11




Anexo # 2
CONVOCATORIA

La Subdireccién Educativa de la Escuela en coordinacion con el Departamento
de Extensién Universitaria del Instituto Superior Pedagogico, el Cine Club
Cubanacan y la Direccion Nacional de Cine Educativo convocan:

1. A todos los jefes de los grupos del centro a seleccionar de manera
voluntaria y con la participacion de todos sus comparfieros de un alumno o
alumna para:

a) Formar parte del Club para aprender mas de Cine, Video y
Television.

b) Deben como requisitos querer participar en el Club, saber algo
o gustarle el tema y ser un alumno que se destaque por su
disciplina y actitud ante el estudio.

2% El nombre y apellido de la personas seleccionada deben entregarlo a la
profesora Instructora Educativa Miriam, precisando al grupo que pertenece y el
dormitorio antes del dia :

3. Las actividades del Club se realizaran en secciones que no afecten el
horario docente e incluiran debates de peliculas, videos, programa de TV,
encuentro con personalidades del Arte, uso de Bibliografias, lectura interactiva,
etc.

4. E| objetivo principal del Club es capacitar al futuro trabajador social para

quede un uso adecuado del lenguaje audiovisual en su labor comunitaria y sea
un multiplicador de sus saberes entre sus compareros de aula.

12



Anexo # 4
Resumen de los resultados del analisis critico-reflexivo sobre el desarrollo de las

actividades extradocentes en la escuela de Trabajadores Sociales de Villa Clara.

Curso 2001 — 2002.

Objetivo: Valorar por los alumnos en las aulas la organizacion escolar en las
actividades extradocentes en funcion de enriquecer la cultura general del futuro

trabajador social.

Muestra:

Grupos:

Matricula:

1. ¢Existen diferencias entre la primera etapa del curso y la actual con respecto

a las actividades de este horario? si

Argumente:

no

2. Las siguiente actividades fueron:

actividades

suficientes

necesarias

Apostadoras de

motivadoras
cultura

a)Conferencias

b)Videos educativos

c)Peliculas

d)Deportivas

e)Recreativas

f)Computacion

Totales

3. Problemas que ha presentado este horario y sus actividades:
(Enumere por orden de importancia)

Problemas

causas

a)

b)

i

Totales:

4. ;Ha aportado este horario enriquecimiento a la cultura general para tu labor

como trabajador social?

Siempre: Casi siempre: A veces: Pocas veces: Nunca:

Explique el criterio que predomine

13




5. ¢Qué recomiendas para el proximo curso, en el desarrollo de este horario
teniendo en cuenta que su objetivo es enriquecer la cultura general de la
futura trabajadora social?
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