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Palabras clave Resumen: La integracion de la inteligencia artificial (IA) en la comunicacion cientifica representa un

desafio y una oportunidad para los gestores de ciencia en la educacion superior. Este estudio tiene como
Inteligencia artificial objetivo disefiar una estrategia didédctica que facilite el uso de herramientas de IA en la produccién y
Comunicacidn cientifica difusién del conocimiento académico. Se llevd a cabo un andlisis de vigilancia tecnolégica para
Gestion del conocimiento identificar plataformas de acceso abierto y se examinaron buenas pricticas internacionales para su
g . aplicacion ética y efectiva. La metodologia incluy6 la implementacion y validacién de la estrategia en
Educacién Superior programas de posgrado, evaluando su impacto en la eficiencia y calidad de la comunicacién cientifica.
Etica en la tecnologfa Los resultados evidenciaron que el uso de IA optimiza la redaccion, personalizacién y recuperacion de

informacion. Se concluye que fortalecer la alfabetizacion en IA en el dmbito académico es esencial para

maximizar sus beneficios, garantizando un uso responsable y transparente.

Keywords Abstract: The integration of artificial intelligence (AI) into scientific communication represents both a

challenge and an opportunity for science managers in higher education. This study aims to design a

Artificial intelligence didactic strategy that facilitates the use of Al tools in the production and dissemination of academic

Scientific communication knowledge. A technological monitoring analysis was conducted to identify open-access platforms, and
international best practices were examined for their ethical and effective application. The methodology

Knowledge management
included the implementation and validation of the strategy in graduate programs, evaluating its impact

Higher Education on the efficiency and quality of scientific communication. The results showed that Al use optimizes writing,

Ethics in technology personalization, and information retrieval. It is concluded that strengthening Al literacy in the academic
field is essential to maximize its benefits, ensuring responsible and transparent use.
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INTRODUCCION

La Cuarta Revolucion Industrial, caracterizada por la convergencia de tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial
(IA), ha redefinido los paradigmas educativos y comunicativos a escala global. En este contexto, la Educacion 4.0 se posiciona
como un modelo transformador que integra herramientas como el aprendizaje personalizado, la analitica de datos y la IA

para responder a las demandas de sociedades hiperconectadas (Udvaros y Forman, 2023).

En el ambito de la comunicacién cientifica, esta revolucion tecnoldgica ofrece oportunidades sin precedentes para
democratizar el conocimiento, optimizar procesos de difusion y adaptar mensajes a ptblicos diversos, desde tomadores de
decisiones hasta comunidades no especializadas (Gibert ef al., 2024). Sin embargo, su implementacidn efectiva depende de

la formacion de gestores de ciencia, actores clave que median entre la produccion investigativa y las necesidades sociales,
quienes enfrentan desafios criticos para integrar estratégicamente estas tecnologias.

Estudios recientes evidencian una brecha entre el potencial tedrico de la IA y su aplicacién practica en la comunicacion
cientifica. A nivel internacional, informes de la UNESCO (2024) destacan que, pese al acceso creciente a herramientas de IA,
su uso se limita a funciones baésicas, sin explotar capacidades avanzadas de sintesis, personalizacion o contextualizacion.
Investigaciones como las de White ef gl (2023) en ingenieria de prompts y Crompton & Burke (2023) sobre IA en la

educacion superior proporcionan marcos metodoldgicos generales para la interaccion humano-mdquina, pero no tratan
especificamente la comunicacion cientifica.

En el caso de Cuba, estudios como los de Gorina et al. (2024), realizados en la Universidad de Oriente (UO), identifican una

escasa capacitacion en ingenieria de prompts y la ausencia de marcos éticos adecuados en la educacion superior, lo que limita
el uso responsable y efectivo de la IA en tareas de investigacion cientifica. Estas investigaciones recomiendan formar a
gestores de ciencia en IA para fortalecer sus competencias digitales y acelerar la gestion y transferencia de conocimiento.

Las limitaciones senaladas generan tres problematicas principales: brechas formativas, por la falta de estrategias didacticas
que adapten contenidos cientificos a audiencias técnicas y no técnicas mediante IA; ineficiencia operativa, debido al uso
limitado de chatbots en tareas como recuperacion, analisis, sintesis y comunicacion de informacion cientifica; y desconexion
social, al producir mensajes cientificos poco accesibles o relevantes para comunidades que necesitan informacion actualizada
y relevante (Gorina et al., 2024).

Ante este escenario, el objetivo de este trabajo es disefiar una estrategia didactica para integrar herramientas de IA en la
comunicacion cientifica, dirigida a gestores de ciencia en educacion superior. Esta estrategia pionera ofrece un camino
replicable para instituciones que busquen transformar la gestion del conocimiento en la era digital mediante la integracion
dela IA.

MARCO TEORICO

La Educacion 4.0 responde a las exigencias de la Cuarta Revolucion Industrial mediante tres pilares (Udvaros y Forman,

2023): 1) personalizacién del aprendizaje, con tutores virtuales de IA que adaptan rutas formativas a necesidades
individuales, por ejemplo la mejora en sintesis de datos o redaccién técnica (Adiguzel et al., 2023); 2) aprendizaje

colaborativo humano-mdquina, que permite codisefiar productos comunicativos como infografias interactivas o podcasts

cientificos con ayuda de sistemas de IA generativos (Gorina ef al., 2024);y 3) uso critico de tecnologias, enfocado en gestionar

riesgos (sesgos algoritmicos, plagio) y aprovechar herramientas como ChatGPT o DeepSeek (Wang y Chen, 2025; Kooli,
2023). Este modelo busca formar gestores capaces de liderar sociedades del conocimiento inclusivas.

La integracion de IA en comunicacion cientifica se basa en interaccion humano-mdquina, donde la ingenieria de prompts
destaca como habilidad central para traducir necesidades en instrucciones precisas (White et al., 2023). Sin embargo,

requiere marcos éticos que aborden autoria de contenidos hibridos (humano-IA) y combatan la desinformacion,
especialmente en contextos con baja capacitacién en prompts especializados (Kooli, 2023).

La comunicacion cientifica ha evolucionado hacia narrativas digitales potenciadas por IA: desde resimenes automatizados
hasta visualizaciones interactivas generadas con IA, que simplifican la complejidad para audiencias no expertas (Mar ef al.

2024; Martin et al., 2021). Estudios como Rodriguez et al. (2025) demuestran que la IA amplifica (no reemplaza) la capacidad

del comunicador para traducir conocimiento que sea accesible a nivel social.
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Los gestores cientificos actiian como arquitectos de la transferencia del conocimiento, conectando investigacion con sociedad
mediante politicas publicas o soluciones tecnolégicas (Martin et al., 2021; Moreno, 2021). En un contexto de produccion

cientifica acelerada (2.5 millones de articulos anuales en Scopus), estudios como Dao ef al. (2023) fundamentan que dominar
la IA es clave y que el proceso de formacidn debe integrar habilidades técnicas (como el andlisis de datos), y blandas (como
el pensamiento critico).

La integracion efectiva de IA requiere enfoques hibridos que combinen metodologias activas con herramientas generativas,
desarrollando competencias técnicas y socioemocionales (Udvaros y Forman, 2023). No obstante, enfrenta resistencia

actitudinal en ambitos académicos, donde profesionales muestran escepticismo por temor a errores, sesgos o la
deshumanizacion (O’Dea v O’Dea, 2023). Para superar esta situacion, se necesitan estrategias innovadoras que ensefen a

evaluar limites tecnolégicos (Rodriguez ef al., 2025).

Ante la obsolescencia tecnoldgica acelerada, los gestores requieren actualizar sus competencias digitales para la difusion y
divulgacion cientificas en los sistemas de innovacion (Gorina et al., 2024; Martin, 2021). Esto incluye integrar IA generativa

de forma ética, equilibrando su potencial revolucionario con responsabilidad profesional.

METODOLOGIA

El estudio se implementé mediante un disefio secuencial mixto (cualitativo-cuantitativo), estructurado en cuatro fases
interrelacionadas:

a) Mapeo de herramientas y de buenas prdcticas:

Se realiz6 una vigilancia tecnoldgica sistematica (2022-2025) para identificar sistemas de IA de acceso abierto con potencial
aplicativo en comunicacidn cientifica. El proceso incluyo:

®  Analisis de repositorios especializados (GitHub, Hugging Face) y bases de datos académicas (Scopus, Web of
Science) mediante criterios de inclusion: capacidad multilingiie, funciones de procesamiento de texto/graficos,
y soporte para personalizacion de outputs.

B Sistematizacion de buenas précticas internacionales sobre ética en IA, priorizando lineamientos de la UNESCO
(2024) para garantizar transparencia, atribucion de autoria humana, y mitigacion de sesgos algoritmicos.

b) Construccion de prompts tiles para la comunicacion cientifica:

Se disefi un corpus de 100 prompts para tres dimensiones criticas:

" Metodologia investigativa: instrucciones para sintesis de literatura cientifica, disefio de marcos tedricos, y
validacion de hipétesis apoyadas en IA.

" Redaccién académica: estructuras para optimizar secciones especificas adaptadas a estdndares de revisiones
indexadas.

" Divulgacién cientifica: técnicas de visualizacion de datos y metaforas 1éxicas para audiencias no especializadas,
validadas mediante pruebas piloto con 5 especialistas en comunicacion cientifica.

c) Disefio de la estrategia diddctica:

Se aplicd el método sistémico-estructural-funcional en tres etapas:

" Nivel sistémico: identificacion de componentes formativos esenciales (saberes tedricos, habilidades técnicas,
valores éticos) mediante grupos focales con 8 expertos en educacién superior.

B Nivel estructural: articulacion de moédulos interdisciplinares que integran teoria de la comunicacion cientifica,
manejo de herramientas de IA, y estudios de caso contextualizados.

B Nivel funcional: implementacion de secuencias pedagdgicas basadas en aprendizaje por proyectos, incluyendo
rubricas de evaluacion para creaciones hibridas (humano-IA).

d) Valoracién de la estrategia mediante su aplicacion en el posgrado:
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" Cursos especializados: el tamafio de la muestra fue n=445 gestores de ciencia de la UO, la formacién de posgrado
se realiz en programas de doctorado, maestria, diplomado, cursos, entrenamientos, asi como en talleres y
conferencias especializadas (ver tabla 1).

" Talleres prdcticos: sesiones interactivas centradas en resolucion de casos reales (utilizando los prompts y una
variedad de sistemas de IA generativa).

®  Evaluacion de impacto: analisis de desempefio en la comunicacion de la ciencia (criterios evaluativos y patrones
de logro de la estrategia diddctica).

Tabla 1

Informacion sobre gestores beneficiados con la aplicacion de la estrategia diddctica.

Beneficiados Cantidad Origen de los gestores de ciencia

Estudla’ntes de 7 ®  Centro de Estudios Pedagdgicos (CEPED) “Manuel F. Gran”, UO.
maestria

Estudiantes de 40 " CEPED "Manuel F. Gran’, UO.

doctorado

Estudiantes de 105 B Centro Universitario Municipal (CUM) Contramaestre, UO.
diplomado

Prc'ofeso'res' 222 ®  Diferentes 4reas académicas de la UO.

universitarios

Otros profesionales e 61 n

) | Direccién Municipal de Educacién Contramaestre
investigadores
Miembros del Proyecto de Desarrollo Local, CUM Contramaestre, UO
B Centro de Biotecnologia Industrial (CEBI), UO.

®  CEPED “Manuel F. Gran”, UO.

Total 445

RESULTADOS

a) Mapeo de herramientas y de buenas prdcticas

En el marco de esta investigacion, se realizé un ejercicio de vigilancia tecnoldgica orientado a la identificacion y seleccion de
sistemas de IA de acceso abierto que pueden ser empleados con fines cientificos. El analisis permitié detectar diversas
plataformas, herramientas y modelos de IA que destacan por su accesibilidad, funcionalidad y aplicabilidad en distintos
ambitos de la investigacion. Entre las herramientas identificadas, se encuentran modelos de procesamiento de lenguaje
natural (PLN), sistemas de aprendizaje automatico y plataformas para la visualizacién y analisis de datos.

Entre los sistemas de IA generativas de acceso abierto més relevantes destacan los modelos avanzados de ChatGPT, Claude,
DeepSeek, Perplexity, Qwen, que han demostrado ser eficaces en el analisis de textos cientificos, permitiendo la generacion
automatizada de resimenes, la extraccion de informacion clave y la mejora de la comprension de articulos académicos.

Para la generacion de visualizaciones sobresalen: 1) Diagrams.net, plataforma de acceso abierto con integracion de IA para
diagramas técnicos, que genera diagramas de flujo y mapas conceptuales mediante prompts textuales y permite su edicion
manual posterior; 2) Excalidraw, plataforma que presenta un entorno de dibujo colaborativo con integracion de IA, ideal
para mapas conceptuales con estilo académico e incluye una biblioteca de iconos cientificos.

Otras iniciativas, como Hugging Face y OpenAl Codex, facilitan el acceso a modelos avanzados de IA con interfaces intuitivas
y documentacion accesible para investigadores. De igual forma, Poe es una plataforma de IA que permite acceder y comparar
multiples modelos de IA en un solo espacio. Ofrece herramientas para crear chatbots personalizados, interactuar con
asistentes especializados en dreas como programacion o andlisis de datos, y probar sistemas generativos de texto e imdgenes.
Su enfoque integrador busca democratizar el acceso a tecnologias avanzadas de IA para usuarios finales, empresas y
desarrolladores.

Ademas de la identificacion de herramientas, se analizaron las buenas practicas internacionales en el uso de IA de manera
ética y responsable dentro del ambito cientifico. Organizaciones como la UNESCO, la OCDE y la Comisién Europea han
establecido directrices clave para garantizar la transparencia, equidad y explicabilidad en el uso de estas tecnologias. Dentro
de sus recomendaciones, enfatizan en la importancia de la eliminacién de sesgos en los modelos, la proteccién de datos
personales y el cumplimiento de principios de equidad y no discriminacién. Asimismo, se promueve la reproducibilidad de
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los estudios cientificos que emplean IA, asegurando que los modelos y datos utilizados sean accesibles para la comunidad
investigadora.

El mapeo de herramientas y buenas practicas realizado en este estudio proporciona una base solida para la seleccion de
tecnologias adecuadas en el ambito cientifico, promoviendo su uso responsable y alineado con estandares internacionales
de ética y transparencia.

b) Construccion de prompts titiles para la comunicacion cientifica

Se construyeron mas de 100 prompts ttiles para la comunicacion cientifica. A continuacion se presentan algunos de los mas
relevantes al estructurar y redactar un articulo cientifico:

®  Titulo del articulo

Prompt: «Genera un titulo preciso, conciso y atractivo en el campo de [definir], destacando las ultimas
tendencias/innovaciones y resaltando los principales descubrimientos o avances recientes. Asegtirate de que el titulo refleje
con claridad el contenido del articulo y despierte el interés de la audiencia cientifica.»

®  Resumen del articulo.

Prompt: «Por favor, genera un resumen estructurado del articulo en un méaximo de 250 palabras, asegurandote de incluir
los siguientes elementos: 1) objetivo del estudio, 2) metodologia utilizada, 3) principales hallazgos y 4) conclusiones clave.
Utiliza un lenguaje claro, atractivo y directo para maximizar la comprension del lector.»

®  Palabras clave del articulo.

Prompt: «Por favor, a partir del siguiente resumen [resumen], genera cinco palabras clave que estén contenidas en el Tesauro
de la UNESCO (https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/). Verifica que las palabras clave sean pertinentes al
tema del articulo y proporcidnalas en espanol e inglés.»

®  Introduccién

Prompt: «Por favor, genera una introduccién de aproximadamente dos paginas para el articulo, proporcionando el contexto
histdrico y actual del tema, citando literatura relevante y justificando la necesidad de la investigacién. Aplica la técnica del
embudo, comenzando con un panorama amplio del tema y enfocandose progresivamente en el problema especifico del
estudio. Usa la informacion del resumen [resumen] como base.»

®  Metodologia

Prompt: «Por favor, redacta la seccion de metodologia detallando el diseno del estudio, tomando en cuenta poblacién y
muestra [definir poblacién y muestra] y el mecanismo de seleccion utilizado [definir mecanismo], instrumentos de
recoleccion de datos [definir instrumentos de recoleccién de datos], procedimientos de andlisis [definir procedimientos de
andlisis] y consideraciones éticas. Asegtrate de que la descripcion sea clara y suficientemente detallada para que otros
investigadores puedan replicar el estudio.»

B Resultados

Prompt: «Por favor, genera una tabla con los siguientes datos [datos] y preséntala en un formato estructurado. Ademas,
sugiere un tipo de grafico adecuado para visualizar la informacidn y explica brevemente la interpretacion del grafico.»

Prompt: «Por favor, genera una tabla comparativa con los resultados clave de los siguientes estudios: [lista de estudios].
Compara variables como metodologia, niimero de participantes, principales hallazgos y conclusiones.»
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Prompt: «Por favor, realiza un analisis de contenido de la siguiente transcripcion [transcripcion.docx] aplicando codificacion
abierta, categorizacién de temas y codificacion axial. Identifica patrones y presenta los resultados en un informe
estructurado.»

Prompt: «Por favor, analiza el discurso del siguiente documento utilizando un enfoque cualitativo. Identifica las principales
narrativas, relaciones de poder, ideologias implicitas y el impacto del lenguaje en la construccion del significado.»

B Discusion

Prompt: «Por favor, genera la secciéon de discusion del articulo con base en la informacién del siguiente documento
[articulo.docx]. Compara los resultados obtenidos con los de articulos relacionados disponibles en los siguientes enlaces
(link 1 link 2 link 3]. Asegtirate de incluir:

Principios, relaciones y alcance de los resultados.
Excepciones, falta de correlacion y existencia de puntos inciertos.
Interpretacion de los resultados en comparacion con estudios previos.

Implicaciones del trabajo para la disciplina, la ciencia en general y la sociedad.»

®  Conclusiones

Prompt: «Por favor, redacta la seccion de conclusiones del articulo, resumiendo los hallazgos principales y su relevancia en
el campo. Explica cdmo los resultados contribuyen al conocimiento existente y su posible aplicacion practica. Sugiere futuras
lineas de investigacion basadas en las limitaciones del estudio.»

B Referencias

Prompt: «Por favor, hacer el asentamiento bibliografico en el estilo de citacion APA 7ma edicién del articulo que estd
disponible en el siguiente enlace [link].»

®  Prompts adicionales:

Prompt: «Por favor, parafrasea el siguiente texto aplicando una reformulacién extensa para evitar coincidencias con otros
textos existentes. Asegurate de mantener el significado original, pero utilizando nuevas estructuras gramaticales y términos
equivalentes para hacer el texto mas original y fluido.»

Prompt: «Por favor, revisa y mejora la claridad y coherencia del siguiente texto. Ajusta la redaccion para que sea mas precisa,
concisa y comprensible, evitando ambigiiedades y mejorando la cohesion entre ideas.»

Prompt: «Por favor, realiza una revision por pares del siguiente articulo [articulo.docx]. Evalda su originalidad, calidad
metodoldgica, claridad en la redaccion y relevancia en el campo, proporcionando comentarios detallados y constructivos.»

¢) Disefio de la estrategia diddctica

Su objetivo general es formar en los gestores de ciencia la competencia en integracion de IA en la comunicacion cientifica
(ver figura 1), que se define como la capacidad de emplear herramientas de IA para optimizar la produccion, adaptacion y
difusion del conocimiento cientifico, combinando: dominio técnico, ética aplicada e impacto social.

Condiciones y requisitos de la aplicacion:
a) Infraestructura tecnoldgica adecuada que permita el acceso estable a plataformas de IA.
b) Colaboracién institucional para implementar la formacion.
c) Profesores de posgrado capacitados en IA y comunicacion cientifica.

d) Adhesion a protocolos éticos.
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e) Disponibilidad de tiempo para participar en actividades de formacion.

Figura 1

Estrategia diddctica para integrar IA en la comunicacion cientifica dirigida a gestores de ciencia.
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ESTRATEGIA DIDACTICA PARA INTEGRAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
COMUNICACION CIENTIFICA DIRIGIDA A GESTORES DE CIENCIA.

AMBIENTE
OBJETIVO GENERAL

S ——————

Etapa 1: Diagndstico y precision de necesidades formativas.

L. Profesores de posgrado.

Objetivo: disefiar un curriculo adaptado a las necesidades de integracion de IA en comunicacion cientifica, enfocado en el

dominio técnico, la ética y la contextualizacion pedagdgica, mediante herramientas y metodologias activas.

Acciones:

1. Revisar planes de estudio existentes para identificar brechas en competencias digitales y éticas relacionadas con IA.

2. Integrar médulos tedrico-practicos sobre herramientas de IA alineados con estandares internacionales.

3. Identificar herramientas clave de IA mediante revision sistematica de plataformas como ChatGPT, DeepSeek,
Claude, Perplexity y Qwen, enfocandose en su aplicabilidad en comunicacion cientifica.

4. Capacitar en construccion de prompts mediante talleres practicos con ejercicios de redacciéon para contextos
cientificos.

5. Disefar protocolos de validacion critica para evaluar contenido generado por IA (exactitud, relevancia, sesgos),
integrando rubricas de calidad.

6. Moderar debates éticos sobre autoria hibrida y transparencia, usando casos reales.

7. Crear repositorios digitales con casos de éxito y ejemplos de prompts estructurados.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Dominio técnico: identifican y priorizan al menos 10 herramientas de IA con justificacion académica. E1 95% de los
participantes disefian prompts especializados.
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Capacidad pedagogica: todos los talleres incluyen casos practicos validados por expertos. Al menos el 90% de los
profesores aplican rubricas de validacion en ejercicios.

Etica aplicada: se redacta y aprueba un protocolo ético institucional. Se documentan al menos tres debates con
soluciones a dilemas planteados.

II. Gestores de ciencia.

Objetivo: identificar necesidades en comunicacion cientifica y expectativas de uso de IA, vinculando sus roles institucionales

con los objetivos de transferencia del conocimiento.

Acciones:

L.

7.
8.

Proporcionar feedback mediante encuestas estructuradas sobre necesidades formativas y desafios practicos en su
contexto laboral.

Utilizar una variedad de sistemas de IA para la comunicacion cientifica.

Crear colaborativamente promptsen talleres interactivos, priorizando aquellos asociados a sus necesidades
formativas en comunicacion de la ciencia.

Simular proyectos reales usando IA para redactar resimenes o disefiar infografias cientificas.
Participar en grupos focales para debatir dilemas éticos.

Participar en mapeo de buenas practicas mediante analisis comparativo de repositorios abiertos.
Utilizar plataformas como Excalidraw y Diagrams.net para codisefiar visualizaciones cientificas con IA.

Aplicar guias practicas de prompts personalizados segtin sus necesidades.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Participacion activa: al menos el 85% de los gestores completan encuestas y aportan casos reales sobre desafios
précticos. El 70% asiste a tres o mds sesiones de mapeo.

Aplicacion prdctica: al menos el 50% de los gestores implementan una herramienta de IA en proyectos
institucionales. El 40% genera materiales divulgativos con IA.

Colaboracién critica: la estrategia didactica se ajusta con al menos 10 contribuciones significativas de gestores. Se
integra un panel de cinco expertos validadores.

Etapa 2: Implementacion en contextos de formacion.

L. Profesores de posgrado.

Objetivo: facilitar el uso de IA en procesos de ensefianza-aprendizaje mediante metodologias activas, garantizando la

alineacion entre teoria, practica y ética.

Acciones:

1. Implementar mddulos practicos usando IA en redaccidn cientifica.

2. Desarrollar clases invertidas donde los estudiantes usan IA para generar borradores de articulos y luego analizan
sesgos 0 errores en sesiones presenciales.

3. Realizar proyectos colaborativos para diseflar chatbots especializados en comunicacién cientifica (ejemplo:
asistentes para revision por pares).

4. Usar Moodle para integrar herramientas de IA en actividades evaluativas.

5. Simular publicaciones en revistas indexadas usando IA para gestionar referencias bibliograficas.

6. Medir eficiencia y calidad con métricas cuantitativas (tiempo de produccion, precision) y rubricas de evaluacion.

7. Moderar grupos focales para discutir percepciones de utilidad y dilemas éticos.
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8.

Socializar resultados en talleres/conferencias con casos de éxito y lecciones aprendidas.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Efectividad técnica: al menos el 90% de los médulos incorporan tres o mas herramientas de IA. Se reduce en un 40%
el tiempo de produccién de articulos cientificos.

Impacto pedagogico: el 80% de sus estudiantes mejora la calidad de su redaccién cientifica segin evaluacion por
pares. E1 85 % mejora la calidad de su redaccidn cientifica segun evaluacion por pares realizada con IA.

Difusién del conocimiento: se realizan al menos dos conferencias especializadas con 50 o mas participantes. Se
establece un repositorio abierto con materiales generados mediante IA.

II. Gestores de ciencia

Objetivo: aplicar herramientas de IA en proyectos reales de comunicacion cientifica, priorizando la accesibilidad y el impacto

social.
Acciones:
1. Aplicar herramientas IA en proyectos reales (ejemplo: adaptar contenidos cientificos a comunidades determinadas
o0 a comunidades cientificas especializadas).
2. Utilizar la IA para transformar articulos técnicos en podcasts o videos divulgativos.
3. Aplicar la IA para sintetizar datos de investigacion en informes ejecutivos para tomadores de decisiones.
4. Utilizar sistemas de IA para recuperar informacion cientifica relevante y generar alertas temdticas.
5. Crear productos cientificos con contenidos hibridos (humano-IA) validados por pares.
6. Brindar feedback sobre usabilidad y relevancia de las herramientas en su contexto laboral.
7. Colaborar en evaluaciones mixtas (encuestas, analisis de productos generados por IA).
8. Identificar brechas técnicas para ajustar la formacion.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Aplicacion prdctica: el 70% de los gestores utiliza IA en al menos dos proyectos institucionales. El 50% genera
contenidos en multiples formatos como podcasts o infografias.

Retroalimentacion critica: el 85% de los gestores aporta sugerencias para mejorar el uso de herramientas de IA. El
30% identifica brechas en habilidades técnicas.

Colaboracién activa: todos los gestores participan en al menos una evaluacion mixta. E1 60% contribuye activamente
en la mejora de la estrategia diddctica.

Etapa 3: Evaluacion prdctica y mejora continua.

L. Profesores de posgrado

Objetivo: evaluar y ajustar la estrategia didactica mediante retroalimentacion sistematica, enfocandose en la mejora continua

de competencias técnicas y éticas.

Acciones:

1.

Realizar retroalimentacion individualizada y organizar reuniones personalizadas con cada gestor para revisar
su progreso en el uso de herramientas de IA.

Realizar presentaciones institucionales de proyectos desarrollados con IA, destacando lecciones aprendidas y
desafios éticos.

Socializar los resultados de encuestas de satisfaccion para medir la percepcion de utilidad de la IA en diferentes
roles profesionales.

Crear redes de colaboracion interinstitucionales para compartir buenas practicas en IA y comunicacion cientifica.
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7.

8.

Capacitar a través de herramientas emergentes avanzadas.

Actualizar contenidos formativos e impartir talleres periddicos sobre las ultimas herramientas de IA vy las
tendencias emergentes en comunicacion cientifica.

Coordinar proyectos colaborativos que utilicen IA y fomentar la participacion de los gestores.

Implementar un sistema de seguimiento continuo para evaluar el uso de IA por parte de los gestores.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Adaptabilidad pedagégica: todos los profesores actualizan sus contenidos cada seis meses. Al menos el 80% de las
retroalimentaciones individuales generan mejoras visibles en el desempeiio de los gestores.

Innovacion en proyectos: se publican al menos tres proyectos colaborativos que incorporan IA. Se elabora una guia
metodoldgica para replicar casos exitosos en otras instituciones.

Seguimiento efectivo: se implementa un sistema de monitoreo con métricas en tiempo real. E1 90% de los ajustes en
la estrategia se basa en datos recopilados a través del seguimiento.

II. Gestores de ciencia

Objetivo: consolidar el uso responsable de IA en sus instituciones mediante evaluacion critica y la difusién-divulgacion de

resultados cientificos.

Acciones:

1.

Aplicar TA en proyectos institucionales, utilizando herramientas de IA para adaptar contenidos cientificos a
audiencias no expertas.

Participar en sesiones de retroalimentacion donde se evalue la utilidad de las herramientas de IA en su contexto
laboral.

Participar en evaluaciones formativas y contribuir en la recopilacién de datos mediante encuestas,
autoevaluaciones y grupos focales.

Asistir a capacitaciones avanzadas a través de cursos adicionales sobre temas avanzados, como la ética en la
autoria hibrida o el uso de IA generativa para la visualizacion de datos.

Criterios evaluativos y patrones de logro:

Aplicacion avanzada: el 60% de los gestores automatiza al menos un proceso comunicativo con IA, como la sintesis
de datos. E1 40% publica contenidos hibridos (humano-IA) en repositorios abiertos o plataformas institucionales.

Contribucion critica: se implementan al menos 20 sugerencias en la estrategia. E1 70% de los gestores identifica y
reporta sesgos algoritmicos en sus proyectos.

Formacién continua: el 85% de los gestores completa al menos dos capacitaciones avanzadas cada afo. E1 50% lidera
talleres internos sobre el uso de IA en sus instituciones.

d) Valoracién de la estrategia mediante su aplicacion en el posgrado

A continuacidn, se presentan los principales impactos formativos de la estrategia didactica aplicada a los 445 gestores de

ciencia:

Porcentaje de gestores de ciencia formados que utiliza actualmente herramientas de IA generativas en su actividad
profesional: 93,4%.

Porcentaje de gestores de ciencia que recibi curso de formacién académica en programas de maestria y doctorado
que utiliza actualmente herramientas de IA generativas en su actividad académica: el 100 %.

Porcentaje de gestores de ciencia que recibié curso de formacion académica en programas de maestria y doctorado
que tiene articulos cientificos publicados o aceptados y han utilizado herramientas de IA generativas para su
elaboracion: el 89,2 %.
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=  Porcentaje de gestores de ciencia formados que aplica prompts avanzados para la generacion (estructuracién y
redaccion) de una variedad de tipologias de textos cientificos: 87,0%.

* Porcentaje estimado en la reduccién del tiempo de elaboracion de un articulo cientifico: 40,0%.

* Porcentaje de gestores de ciencia que conocen aspectos éticos a tener en cuenta para garantiza responsabilidad y
seguridad en el uso de la IA para fines cientificos: 96, 2%.

= Nivel de satisfaccion de los gestores de ciencia participantes con respecto a los programas, materiales, metodologias
didacticas y actualizacion del contenido que han utilizado herramientas de IA generativas: 93,3 %.

Sin embargo, persisten desafios relacionados con el pensamiento critico aplicado a la supervisién de los contenidos
generados por IA, que mostrd solo un 49,4%.

DISCUSION

Los hallazgos obtenidos en esta investigacion se alinean con los principios y tendencias identificadas en la literatura reciente.
Como indican Gorina et al. (2024), la IA ha transformado la gestion del conocimiento cientifico, mejorando la eficiencia en

la recuperacion de informacidn, el anilisis de datos y la adaptacién de contenidos a audiencias diversas. En esta
investigacion, el mapeo de herramientas tecnoldgicas confirma que plataformas como ChatGPT, DeepSeek, Qwen y
Perplexity ofrecen soluciones avanzadas para el procesamiento de textos académicos, lo que respalda los planteamientos de
Udvaros y Forman (2023) sobre la importancia de estas herramientas en la educacion 4.0.

No obstante, se identificaron limitaciones significativas en la adopcion de la IA en la comunicacion cientifica. Esta
investigacion confirma dicho hallazgo, evidenciando la falta de pensamiento critico en la supervision de las salidas de los
chatbots, lo que afecta en los gestores cientificos la formacién de la competencia en integracion de IA en la comunicacion
cientifica. Este punto es relevante, ya que Kooli (2023) enfatiza la necesidad del uso responsable de la IA en la produccién
académica y en la toma de decisiones basadas en evidencia.

Al comparar estos resultados con otros estudios, se observa que mientras en contextos internacionales, como los

documentados por Crompton y Burke (2023), la A se emplea ampliamente en la educacién superior para optimizar procesos
académicos, en el contexto de investigacion su adopcion sigue siendo fragmentada y limitada a funciones basicas. Esta
discrepancia sugiere la necesidad de estrategias didacticas adaptadas a los contextos locales, lo cual se alinea con las
recomendaciones de Dao et al. (2023) sobre la personalizacion de la formacion en IA segin las necesidades especificas de
los usuarios.

Desde una perspectiva practica, los resultados de esta investigacion tienen implicaciones clave para las ciencias de la
educacion, la ciencia en general y la sociedad. En el ambito académico, la integracion de IA en la comunicacion cientifica
podria reducir significativamente el tiempo requerido para la difusion del conocimiento, permitiendo una mayor
accesibilidad y democratizacion de la informacion. A nivel social, el uso ético de la IA podria contribuir a cerrar la brecha
digital en la produccidn y consumo de ciencia, garantizando que los avances tecnoldgicos sean equitativos y beneficien a
comunidades diversas. Sin embargo, para alcanzar estos objetivos, es fundamental el desarrollo de politicas y marcos
normativos que regulen el uso de la IA en la investigacion y la comunicacion académica, tal como lo sugieren las directrices

de la UNESCO (2024).

CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido disenar y validar una estrategia didactica para la integracién de la IA en la comunicacién
cientifica, dirigida a gestores de ciencia en educacion superior. A partir del analisis de herramientas de IA de acceso abierto
y la evaluacion de buenas practicas internacionales, se logro identificar metodologias efectivas para optimizar la produccion,
difusion y divulgacion del conocimiento académico.

Los hallazgos obtenidos evidencian que la adopcion de IA en la comunicacidn cientifica tiene un impacto significativo en la
eficiencia y accesibilidad de la informacion. Se constatd que el uso de herramientas como ChatGPT, DeepSeek, Claude, Qwen
y Perplexity mejora la estructuracion de textos cientificos, facilita la personalizacion de mensajes y agiliza la revision de
literatura. No obstante, persisten desafios relacionados con la aplicacion del pensamiento critico en la supervision de los
contenidos generados por IA.
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La estrategia diddctica disefiada ha demostrado ser efectiva en la formacién de la competencia en integracién de IA en la
comunicacion cientifica en gestores cientificos, proporcionando un enfoque integral que combina dominio técnico, ética
aplicada e impacto social. Su aplicacion en programas de posgrado mostré altos niveles de satisfaccion y adopcion por parte
de los participantes, con una reduccion del 40% en el tiempo de produccion de articulos cientificos y un incremento en la
calidad de los productos generados.

Este estudio subraya la necesidad de fortalecer la alfabetizacién en IA dentro de la educacion superior. Pues la integracion
de IA en la comunicacién cientifica no solo contribuye a la democratizacién del conocimiento, sino que también fomenta
una produccion académica mas eficiente y adaptada a las demandas contemporaneas. Sin embargo, para maximizar su
impacto, es fundamental el desarrollo de politicas institucionales que regulen su uso y promuevan la transparencia en los
procesos de generacion de contenido cientifico. Aspecto clave para equilibrar innovacion tecnoldgica con responsabilidad
social, asegurando que la IA amplifique —no reemplace— el rigor y la accesibilidad de la comunicacion cientifica.
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