Revista Varela, ISSN 1810-3413, V (1), No (37) enero-abril, art (10), 2014

TITULO. LA SISTEMATIZACION EN LA FORMACION DOCTORAL DEL CENTRO DE
ESTUDIOS DE EDUCACION AMBIENTAL, DE LA UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
PEDAGOGICAS “FELIX VARELA MORALES” DE VILLA CLARA.

TITLE: SYSTEMATIZATION IN THE FORMATION OF DOCTORS BY THE CENTER
OF STUDIES OF ENVIRONMENTAL EDUCATION.

AUTORES:
Mavel Moré Estupifian mavel@ucp.vc.rimed.cu

Doctor en Ciencias Pedagogicas. Director Centro de Estudios Ambientales. Universidad

de Ciencias Pedagdgicas “Félix Varela Morales”. Villa Clara. Cuba.
Onelia Edyn Evora Larios edyne@ucp.vc.timed.cu

Doctor en Ciencias Pedagodgicas. Profesor Auxiliar. Centro de Estudios Ambientales.

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Félix Varela Morales”. Villa Clara. Cuba.
RESUMEN:

El Centro de Estudios de Educacion Ambiental de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas “Félix Varela Morales”, acumula una experiencia reconocida en la
formacion del potencial cientifico en la provincia de Villa Clara y otras del pais. Este
centro, desde las posiciones investigativas que asume, pondera la utilizacién de la
investigacion cualitativa en la formacién de doctores y el empleo de la sistematizacion
en los procesos investigativos dirigidos a la educaciéon ambiental para el desarrollo
sostenible en la formacion de los profesionales de la educacion. Es por ello que las
autoras del presente trabajo ofrecen un acercamiento sobre el tema a partir de las
experiencias obtenidas en la formacioén de doctores en dicho centro de estudio. Como
resultados se significan las consideraciones relacionadas con los factores que inciden
en el uso de la sistematizacién de experiencias y en correspondencia un plan de accion
qgue sin dudas tributar4d a una mejor orientacion del proceso de formacion de nuevos

doctores.
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The Center of Studies of Environmental Education at “Félix Varela Morales” University of
Pedagogical Sciences has a well-known experience in the formation of the scientific
potential in Villa Clara province as well as in some others around the country. This
center, from the research positions that assume, favors the use of qualitative
investigation in the formation of Doctors and the use of systematization in the research
processes aimed at Environmental Education for Sustainable Development in the
formation of professionals in education. That is why the authoresses of this research
offer an approach about this theme through the experiences obtained in the formation of
Ph Doctors in the center of studies. As main results some considerations are given with
its existing factors that influence in the use of the systematization of experiences as well
as a system of actions that undoubtly will tribute to a better orientation in the process of

formation of new doctors.

PALABRAS CLAVES: educacion ambiental para el desarrollo sostenible,

sistematizacion de experiencias, formacion de doctores, investigacion cualitativa.

KEY WORDS: environmental Education for Sustainable Development, systematization

of experiences, formation of doctors, qualitative investigation.
INTRODUCCION

El Centro de Estudios de Educacién Ambiental (CEEA), de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas “Félix Varela Morales”, tiene como parte de su mision, la elevacion de la
calidad de la formacion inicial y permanente de los profesionales de la educacion, para
propiciar mediante la actividad cientifica educacional el cumplimiento del plan de accién
entre la universidad y la direccion provincial de educacion de la provincia de Villa Clara,
dirigida en lo fundamental a la formacion y desarrollo de la personalidad de ciudadanos

que aseguren el desarrollo sostenible del sistema socialista cubano (CEEA, 2010).

Desde esta perspectiva, el centro ha contribuido a través de la actividad cientifica
educacional a la incorporacién de la educacién ambiental para el desarrollo sostenible
al proceso pedagoégico en los diferentes subsistemas del Sistema Nacional de

Educacion; en este sentido, merece mencion especial los avances obtenidos en la
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investigacion, desde la direccion de diferentes proyectos a ciclo completo, la
coordinacion de acciones de colaboracion internacional con investigadores de las
universidades pedagogicas del pais, la existencia de espacios para la socializacion de
los resultados cientificos, asi como la formacién de Master y Doctores que lo hicieron
acreedor de la altisima mision de dirigir, desde el afio 2008, el Programa Ramal #11 del
Ministerio de Educacion “La educacién ambiental para el desarrollo sostenible, desde la

institucion escolar”.

Todo lo anterior avala la experiencia de este centro de estudio en la formacion del
potencial cientifico en la provincia de Villa Clara y en otras del pais, lo que posibilitd que
en el afio 2012, la Comision de Grados Cientificos de la universidad, le otorgara al
centro la condicion de Departamento Autorizado para la Formacion de Doctores; reto
gue asume con su participacion en talleres de tesis, actos de pre-defensa y de defensa,
asesoramiento a la actividad investigativa de departamentos docentes y la inscripcion
del tema de investigacion de cuatro aspirantes a Doctor en Ciencias Pedagogicas.

El CEEA se distingue por defender posiciones investigativas de vanguardia, que
ponderan el empleo de la investigacion cualitativa en la formacion del potencial
cientifico. Al respecto, concibe acciones de preparacién con las que favorece la
produccion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la generacion de
motivaciones para la utilizacion de la investigacion-accion-participativa (IAP) y la
sistematizacién de experiencias, en las investigaciones sobre Educacion Ambiental para
el Desarrollo Sostenible (EApDS).

Las autoras del presente articulo han sido participantes activas de la experiencia que se
presenta por pertenecer al colectivo de profesionales del CEEA, formadas, ademas,
como Doctores en Ciencias Pedagogicas en el mismo e implicadas a su vez en la
formacion del potencial cientifico de la universidad pedagdgica villaclarefia y de otras
provincias del pais.

En correspondencia con estas posiciones y reconociendo el valor de la sistematizacion

en la investigacion educativa, en general, y en EApDS en particular; el articulo tiene
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como objetivo exponer las experiencias existentes sobre el empleo de la
sistematizacion en la formacién doctoral en el CEEA. En el proceso de conformacion del
articulo, se utilizo la sistematizacion de experiencias como estrategia investigativa, para
lo cual se articularon de forma sistémica métodos de la investigacién educacional de
corte cualitativo y cuantitativo, permitiendo la complementacion y el nivel de profundidad
de los datos obtenidos y su procesamiento, lo cual contribuye a una mejor orientacion

del proceso de formacion de nuevos doctores.
1.- Apuntes sobre la sistematizacion de experiencias

La sistematizacién de experiencias en la investigacion es un tema que actualmente
reviste una significativa importancia en el perfeccionamiento de los procesos educativos
Martinic, 1984; Jara, 2012; Jara, 2010; Jara, 1992; Rodriguez, 2009. En este trabajo se

asume la definicion de Jara (1992), en la que sefala que:

La sistematizacién es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias, gque, a
partir de sus ordenamientos y reconstruccién descubre o explicita la légica del proceso
vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cdmo se han relacionado entre si,

y por qué lo han hecho de ese modo. (s.p.)

Las autoras se afilian a la definicion citada, pues contiene afirmaciones particulares
relacionadas con el caracter critico de la sistematizacion que posibilita comprender el
sentido de la experiencia desde un ordenamiento, para asi reconstruir el proceso vivido

y descubrir su légica, profundizando en las causas de lo que ha sucedido.

En ese sentido, se sistematizan experiencias para aprender criticamente de ellas y asi

poder:
e Comprender mas profundamente las experiencias y mejorarlas.
e Intercambiar y compartir los aprendizajes con otras experiencias similares.

e Contribuir a la reflexion tedrica con conocimientos surgidos directamente de las

experiencias.
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¢ Incidir en politicas y planes a partir de aprendizajes concretos que provienen de

experiencias reales (Jara, 2010).

Coherentemente con esta conceptualizacion, el autor anteriormente referenciado,
considera cinco “tiempos” que todo ejercicio de sistematizacion debera contener, y sus

correspondientes momentos o elementos constitutivos (Tabla 1).

Tiempos Momentos o elementos constitutivos

El punto de partida e Haber participado en la experiencia

e Tener registros de la experiencia

Las preguntas iniciales ¢ Para qué se quiere sistematizar? (definir el objetivo)

e ;Qué experiencia(s) se quieren sistematizar? (delimitar el

objeto a sistematizar)

e (Qué aspectos centrales de esas experiencias interesa

sistematizar? (precisar un eje de sistematizacion)

Recuperacién del ¢  Reconstruir la historia

proceso vivido - : .
e Ordenar y clasificar la informacion

La reflexion de fondo: [¢  Analizar, sintetizar e interpretar criticamente el proceso
Jpor qué paso lo que

pas6?

Los puntos de llegada |e Formular conclusiones

e Comunicar los aprendizajes

Tabla 1. Tiempos de la sistematizacion. (Jara, 2010, s.p).

En otro orden de ideas, la sistematizacion de experiencias se realiza de diferentes
maneras, en dependencia del enfoque investigativo que se emplee para el logro de la
trasformacion del objeto (Tamayo et al. 1997), como el enfoque participativo, la

investigacion- accion y la investigacion compleja e interdisciplinaria.
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En este sentido, es importante realizar una valoracion del empleo de la sistematizacion
en investigaciones con tendencias cualitativas y tendientes a ponderar la IAP, en
correspondencia con las posiciones que defiende el CEEA y que han devenido en tesis

doctorales.

En el articulo se asumen estos tiempos y momentos, pues garantizan las respuestas a
las preguntas tipicas de la sistematizacion, por lo que se convertirdn en la guia para la

realizacion y presentacion de esta obra.
2.- Sistematizando la sistematizacion

En correspondencia con los fundamentos tedrico-metodolégicos expresados
brevemente en el epigrafe anterior, se describe a continuacién el proceso vivido en
relacion con el empleo de la sistematizacion en la formacion de doctores por el CEEA,
de la UCP “Félix Varela Morales”, de Villa Clara.

2.1.- Tiempo de sistematizaciéon: El punto de partida

Este “primer tiempo” reconoce la practica, como punto de partida de todo proceso de
sistematizacion. Por ello, se sostiene que solo pueden sistematizar una experiencia
quienes han formado parte de ella. De ahi la esencia de los momentos constitutivos de

este tiempo: haber participado en la experiencia y tener registros acerca de esta.

Con relacién a ello, el CEEA ha contribuido a la fundamentacion y consolidacion de las
concepciones respecto al valor de la sistematizacion en las investigaciones sobre
EApDS a través de procesos de planificacion, organizacion, regulacion y control de
acciones y actividades al respecto; y, con un rol protagénico, asegurando el registro de

las experiencias de acciones tales como:

e Relatorias de los Encuentros de la Catedra CAB (2006-2009).

e Actas de reuniones con investigadores del Proyecto “Formacion Ambiental del
Profesional de la Educacion, en condiciones de universalizaciéon” (FAPE) (ciclos
2006-2008 y 2009-2011).
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e Relatorias de Talleres Nacionales del Programa Ramal # 11 del MINED (2008-
2011).

Estos documentos permitieron la retroalimentacion de las fuentes en diferentes
momentos a lo largo de la experiencia, para poder reconstruirla, tal como fue en la
realidad. Todo ello posibilité a las autoras conformar un diagnéstico o “perfil de entrada”

en relacion con el objetivo del trabajo.
2.2.- Tiempo de sistematizacién: Las preguntas iniciales.

En este “segundo tiempo” se inicia propiamente la sistematizacion, delimitando tres
ubicaciones esenciales que orientaran todo el proceso, a partir de las respuestas a las

preguntas siguientes:

1. ¢Para qué se quiere sistematizar?

Obijetivo: Orientar la formacion de una nueva generacion de doctores, sobre la base de
las experiencias en el empleo de la sistematizacion por doctores formados por el CEEA.
2. ¢Qué experiencia(s) se quieren sistematizar?

Objeto a sistematizar: Las experiencias obtenidas en el empleo de la sistematizacion en
la formacion de doctores por el CEEA, desde el afio 2007 al 2011.

3. ¢Qué aspectos centrales de esas experiencias interesa sistematizar?

Eje de sistematizacion: Empleo de la sistematizacion en las tesis de doctorado

defendidas.

Estas respuestas definen, de la manera mas clara y concreta posible, el sentido, la
utilidad, el producto o resultado que se espera obtener de la sistematizacion.

2.3.- Tiempo de sistematizacion: Recuperacion del proceso vivido.

Con la guia de las respuestas a las tres interrogantes, se disefi6é el procedimiento a

sequir para reconstruir la historia.
Las primeras acciones estuvieron dirigidas a:

a) Coordinar el procedimiento a seguir por las autoras del trabajo.
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b) Realizar el andlisis de documentos y de las tesis de doctorado defendidas en el
periodo 2007 — 2011, para reconstruir y ordenar los resultados, en una primera
periodizacion.

c) Analizar los registros de los encuentros de la Catedra CAB y de los Talleres
Nacionales del PR # 11 del MINED, asi como las actas de reuniones con
investigadores del Proyecto Formacion Ambiental del Profesional de la Educacién,
(FAPE).

Los resultados del analisis documental permitieron comprobar que:

El 100% de los aspirantes del periodo (cinco doctores ya formados) participaron, al
menos, en dos actividades de preparacion concebidas con este propdsito. De ellos,
cuatro, para un 80%, se desempefiaron como facilitadores de temas relacionados
con la sistematizacién en la investigacion.

Entre los objetivos que se plantearon para las actividades se concibieron aquellos
vinculados al empleo de la investigacion cualitativa, ponderando la IAP.

Se registraron como dudas las relacionadas con la sistematizacion de experiencias
en la IAP y como dificultades la carencia de suficiente bibliografia acerca del tema,
la necesidad del intercambio de experiencias y la posibilidad de contar con la
participacion de especialistas.

Los acuerdos que se adoptaron se refirieron a profundizar en el estudio de la
tematica mediante intercambio de ideas y experiencias con especialistas para
atender dudas y dificultades.

El 100% de los participantes reconoci6 la contribucion de estas actividades a su
preparacion, a partir de las respuestas a instrumentos aplicados para medir su

impacto, segun consta en los documentos analizados.

Fueron revisadas las seis tesis defendidas en el periodo declarado, y se evidencié que

fueron asumidos de una manera u otra formas de sistematizacién dentro del proceso

investigativo, relacionados todos con la EApDS en la formacion del profesional de la

educacién, tanto inicial como permanente, desde diferentes aristas (sistemas de

Recibido: 15 noviembre 2013
Aprobado: 20 enero 2014



Revista Varela, ISSN 1810-3413, V (1), No (37) enero-abril, art (10), 2014

acciones de superacion, estrategias de superacion profesional, modelo de preparacion
de directivos, proceso de ensefianza aprendizaje, entre otros).

En este sentido, los resultados mostraron las regularidades siguientes:

= En tres investigaciones, (75%), se declara explicitamente el uso de la
sistematizacién como procedimiento en toda la investigacién o en algunas de las
etapas; no obstante en todas se revela su utilizacién. En el caso de dos de las
tres investigaciones mencionadas, la sistematizacion fue un elemento
fundamental dentro del paradigma investigativo IAP y en una se asume

posiciones ante conceptos de sistematizacion dados por diferentes especialistas.

» Todos los investigadores partieron de una practica vivida anterior de cinco o mas
afos de experiencia, pero ademas en todas las investigaciones se emplearon
diferentes formas de registros (guias, programas, esquemas conceptuales,
informes, actas de reuniones, memorias de actividades docentes, planes de
clases, guias de estudio, entre otras) por lo que contaron con un diagnéstico o

perfil de entrada indispensable en la sistematizacién de experiencias.

= En los informes de investigacion presentados se aprecido que el fin de la
sistematizacion y las experiencias que se sistematizaban estuvieron relacionadas
y definidas hacia el problema cientifico abordado y hacia la via de solucién que

se propuso, lo cual evidencio la precision del eje de sistematizacion.

» Los informes evidencian la reconstruccion de la historia del problema abordado,
su evolucion, sus fortalezas y debilidades, su contextualizacion y su situacion
actual, de forma ordenada, clasificada y pensada, lo que le permiti6 a los
investigadores realizar un analisis objetivo de toda la informacién recopilada,
reflexionar a fondo lo que paso, por qué paso y lo que se deseaba y establecer
asi los puntos de llegada, la comprobacion en la practica pedagdgica, el andlisis
de los resultados y la comunicacion a la comunidad de investigadores para
establecer lo logrado, formulando recomendaciones para su perfeccionamiento
desde el propio proceso de sistematizacion ante nuevas realidades y contextos.
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Estos resultados permitieron establecer una primera periodizacién de las etapas que se
han sucedido a lo largo de la experiencia, marcadas por el reconocimiento de los
acontecimientos mas significativos ocurridos en la dinamica de trabajo del CEEA y que

se relacionan a continuacion.
Periodo 2007-2009

Acontecimiento significativo: Funcionamiento de la Cétedra CAB y el ler ciclo del

proyecto FAPE.
Actividades realizadas

Imparticion de conferencias especializadas:

La investigacion educativa en el espacio CAB.

Fundamentos filosoficos y socioldgicos de la Educacion Ambiental. Enfoque socioldgico de la relacion
sociedad naturaleza. Enfoque sistémico y complejidad ambiental.

El concepto de Desarrollo Sostenible y sus implicaciones pedagdgicas. Perspectiva cultural del
desarrollo. Participacion y contribucion desde la escuela.

Desarrollo Curricular y Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Hacia una didactica de lo ambiental. Lo multidisciplinar, lo interdisciplinar y lo transdisciplinar.

La IAP como alternativa de investigacion de la Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible.
La Sistematizacion. Su importancia en los procesos investigativos.

Un acercamiento al proceso de reflexién personal del profesor.

Educacion para la integracion.

Actualizacién sobre la investigacion educativa. Introduccién de los resultados cientificos.

Intercambios de experiencias:

Intercambio para caracterizar y definir el concepto Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible

Intercambio cientifico sobre proyectos de educacién ambiental para directivos.

Orientaciones sobre la actualizacion del contenido ambiental del curriculo de la escuela cubana
desde el Proyecto CAB.

Sesiones de trabajo de los miembros de las tareas de investigacion del proyecto CAB.

Celebracion de 3 encuentros regionales de la Red CAB de las UCP de Cuba (Oriente, Centro,
Occidente), con el objetivo de socializar con los docentes de los territorios los resultados cientificos
alcanzados.
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Talleres de tesis y defensas de tesis:

Intercambio cientifico sobre las tesis de doctorado de los aspirantes de todas las UCP adscriptas
al CAB.

Participacion de los miembros del CAB como expertos en la conformacion de las tesis de
doctorado de los aspirantes. .

Defensa de tesis de doctorado en las UCP de Villa Clara, Matanzas, Ciego de Avila, La Habana, la
actual provincia de Artemisa, Santiago de Cuba, Guantanamo, Camagiiey, Pinar del Rio y Sancti
Spiritus.

Periodo 2009-2011

Acontecimiento significativo: Talleres Nacionales del PR # 11 del MINED. 2do. ciclo del

proyecto FAPE
Actividades realizadas

Imparticion de conferencias especializadas:

Actualizacion del programa del curso de posgrado “El cambio climatico como contenido de la
Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible”.

Elaboracion de las dimensiones e indicadores para la certificacion ambiental de escuelas.

Metodologia para la introduccién de resultados de las tesis de Maestria en Ciencias de la Educacion.

Intercambios de experiencias:

Proceso de rendiciones de cuenta de proyectos, 2009, 2010 y 2011.
Balances de la Actividad Cientifica Educacional, 2009, 2010 y 2011.

Jornadas cientificas de educacion ambiental, 2010, 2011 y 2012.

Talleres y defensas de tesis:

Intercambio cientifico sobre las tesis de doctorado de los aspirantes de todas las UCP
participantes en el PR # 11.

Participacion de los miembros del PR # 11 como expertos en la conformacion de las tesis de
doctorado de los aspirantes. .
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Defensa de tesis de doctorado en las UCP de Villa Clara, La Habana y Sancti Spiritus.

Esta vision general del proceso vivido, permitio determinar las interrogantes de los
instrumentos a aplicar para dar continuidad a las acciones del procedimiento a seguir.
En este caso participaron conformando 2 grupos: 5 doctores formados por el CEEA en

el periodo 2007-2011 y 4 aspirantes inscritos en el propio centro.

Cada grupo realiz6 la reconstruccion y ordenamiento de su experiencia, de acuerdo a
instrumentos debidamente confeccionados, lo cual se socializ6 en una sesion de

trabajo.

El analisis de los resultados del grupo 1, (doctores formados en el periodo 2007-2011),

permitié constatar que:

= EI 100% participé en las actividades realizadas por el CEEA en el periodo 2007-
2011.

= El 100% reconoce la participacion de profesores del CEEA en su proceso de
formacion doctoral: como tutor: 80%; en talleres de tesis: 60%; como tribunal de pre-
defensa: 20% y en otros asesoramientos: 100%.

= EI 80 % afirma que recibi6é preparacion para el empleo de la sistematizacion.

» Solo el 40% declara que empleé de manera explicita la sistematizacion, mientras
que el resto (60%) afirma haberla empleado de manera implicita.

= Como principales motivaciones expresan el reconocimiento del valor de la
sistematizacién en las investigaciones sobre EApDS como una via para constatar el
cambio con la implicacion de sus actores.

= Sefialan como dudas y/o dificultades las relacionadas con el conocimiento de las
etapas de la sistematizacion, la diferenciacion de cuando esta es metodologia o
resultado, la manera de elaborar una propuesta de sistematizacion y de redactar su
informe.
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Por otra parte, los resultados del grupo 2, (aspirantes), revelé lo siguiente:

= EI 100% no participd en las actividades realizadas por el CEEA en el periodo 2007-
2011.

= EI 100% reconoce la participacion de profesores del CEEA en su proceso de
formacién doctoral: como tutor, en elaboracién de fundamentacién y en examen de
admision: 100% vy talleres de tesis: 25% (un aspirante que defiende en 2014)

= EI 75% afirma que recibié preparacion sobre la sistematizacion en: rendicion de
cuenta de resultados de proyectos, balance de la ACE, eventos, encuentros con sus
tutores, presentacion de bibliografia. Solo uno, para un 25%, expresa no recordarlo.

» EI 75% declara que empleara de manera explicita la sistematizacion, mientras que el
resto (uno, para un 25%) afirma que no la considerara.

= Entre las principales motivaciones el 75% reconoce la utilidad de la sistematizacion
en las investigaciones sobre EApDS y el caracter participativo que esta puede lograr
en la solucién de problemas.

= EI 100% identifica como dudas y/o dificultades el conocimiento de la metodologia
para su aplicacion y su concepcion con caracter integral, desde el disefio del
proceso investigativo.

Los dos grupos ofrecieron recomendaciones que se tomaron en cuenta en las

conclusiones del presente articulo.

En general, los resultados de este tiempo proporcionaron informacion de interés

suficiente para avanzar en estudio que dio origen al presente articulo.

2.4.- Tiempo de sistematizacion: La reflexion de fondo: ¢por qué paséd lo que

pas6?

Constituye este el “tiempo clave” del proceso de sistematizacion: la interpretacion critica
del proceso vivido. Se trata de ir mas alla de lo descriptivo, para, como resultado de un

proceso de abstraccion, encontrar la razén de ser de lo que sucedio.

Para realizar esta reflexion de fondo, se precisa penetrar por partes en la experiencia
(andlisis), ubicar las tensiones o contradicciones que marcaron el proceso y, con esos
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elementos, volver a ver el conjunto (sintesis) y elaborar una conceptualizacién a partir

de la préactica sistematizada.

Es por ello que se utilizé una guia de preguntas criticas que permitieron identificar los

factores esenciales que han intervenido a lo largo del proceso y explicar la logica y el

sentido de la experiencia. Las respuestas a estas preguntas se resumen a continuacion:

Se manifiestan cambios en el empleo de la sistematizacion. Existe mayor claridad en
su concepcion desde el disefio tedrico-metodolégico de los aspirantes (75%), no
obstante, un caso manifiesta no tomarla en cuenta, (aspirante no vinculado

directamente al trabajo del CEEA en su formacién).

Las motivaciones, dudas y dificultades, comparando los criterios de doctores
formados y aspirantes, tienen puntos en comun. Las principales motivaciones se
asocian al reconocimiento del valor de la sistematizacion en las investigaciones
sobre EApDS. En este particular ha incidido la consolidaciéon de las posiciones
asumidas por el CEEA, con una planta de cinco doctores, tres de ellos (60%)
formados en el periodo 2007-2011, al calor de las influencias descritas. Las dudas y
dificultades se vinculan a carencias de caracter tedrico-metodoldgicas para su
empleo. En el caso de los doctores formados, se aprecia un mayor nivel de
profundidad en la determinacion de sus necesidades, como resultado légico de un
proceso de madurez cientifica. Por otra parte, incide negativamente en los

aspirantes la participacion en pocas acciones de preparacion con este proposito.

A partir del proceso vivido, se reflexiond acerca de la conceptualizacion de los
términos: “sistematizacion”, “sistematizaciéon en la IAP” y “sistematizacién como
resultado cientifico”, asi como sobre el proceso metodoldgico a seguir; para aportar
formulaciones que forman parte de las conclusiones tedricas del proceso de

sistematizacion.

2.5.- Tiempo de sistematizacion: Los puntos de llegada.
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Este es el “Ultimo tiempo” de la sistematizacion, el cual es una nueva forma de arribar al
punto de partida, enriquecido con el ordenamiento, reconstruccién e interpretacion
critica de la experiencia sistematizada. Toda reflexion interpretativa del momento
anterior, da por resultado la formulacién - lo mas clara posible - de conclusiones tanto

tedricas como practicas.

Entre las conclusiones de caracter tedrico, surgidas directamente de lo reflexionado a
partir de la experiencia, se hallan las consideraciones sobre los factores que inciden en

el empleo de la sistematizacion de experiencias en las investigaciones sobre EApDS:

Una primera consideracion esta relacionada con la satisfaccion a necesidades de
caracter conceptual, por ello, se hace necesario asumir posiciones consensuadas ante
la definicibn de conceptos, tales como: sistematizacion, sistematizacion en la IAP y
sistematizacibn como resultado cientifico. En este sentido, las autoras del trabajo,

realizan las siguientes aproximaciones:

- Sobre la definicion del concepto sistematizacion, se reconoce como una interpretacion
critica del resultado de todo un esfuerzo para comprender el sentido de una
experiencia. Solo es posible si previamente se ha ordenado y reconstruido el proceso
vivido. Se caracteriza por descubrir la légica de ese proceso, cuales son los factores
que intervienen en él y las relaciones entre ellos. Profundiza en las causas de lo que ha

sucedido.

- Respecto a la sistematizacion en la IAP, es necesario reconocer que las propuestas
en este sentido, tienen como caracteristica comun la preocupacién sobre la utilidad de
la investigacién para la transformacién de la realidad y coincide con los propésitos
centrales de la sistematizacion de experiencias. Pero si bien, en términos generales se
podria decir que la sistematizacion de experiencias coincide con los fundamentos de
una IAP, no se puede reducir a considerarla s6lo una modalidad de la misma, ya que su
objeto de conocimiento es mas delimitado y preciso (las propias experiencias) e implica
siempre la recuperacion historica del proceso por parte de quienes han sido sujetos del
mismo, aspecto este que no es requerimiento esencial de la IAP. Ambas caracteristicas
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especifican el aporte particular, novedoso y original de la sistematizacion de
experiencias, que no se confunde, pero si se complementa con los procesos

investigativos mas amplios (Jara, 2012).

- En cuanto a la sistematizacion como resultado cientifico, este no se puede identificar
con narrar, describir, clasificar, ordenar, tabular, ejemplificar; pues son acciones y
operaciones que tienen lugar en el proceso y que de cierta forma dejan ver su
existencia revelando como se llegd al resultado, explicando la trayectoria para
comprender y orientar la accion de los sujetos. Asi, desde la trayectoria acumulada se
ubican los elementos, caracteristicas, contradicciones y desafios de la etapa actual, se
definen y configuran los objetivos, métodos y se justifica el tipo de resultado que se
necesita para mejorar la practica y que se expresa en las conclusiones tedricas y/o
practicas. Estas conclusiones, en correspondencia con su rigor cientifico, se convertiran
en evidencias de la sistematizacion de experiencias como estrategia generadora de
conocimientos integrados (Aranguren, 2007); por lo que podran presentarse como una
estrategia, una metodologia, un modelo, un sistema, un programa u otro resultado
cientifico de los que se tiene conocimiento.

La segunda consideracion, atiende las necesidades de caracter metodoldgico,
asociadas a la precision de etapas, momentos, tiempos o pasos, para el empleo de la
sistematizacion. Al respecto, también se hace necesaria la definicion de posiciones que,
sin convertirse en recetas, orienten con uniformidad el proceso investigativo.

Es por ello que, sin dejar de reconocer los aportes de otros autores, se asumen los
criterios de Jara (2010), que han orientado esta investigacion y que seran socializados

en un taller de intercambio de experiencias que se realizara posteriormente.

Las conclusiones practicas se concretan en el siguiente Plan de accién para la
formacion del potencial cientifico en el empleo de la sistematizacion de experiencias en

las investigaciones sobre EApDS:

= Coordinacion de un espacio de reflexion con la participacion de profesores del CEEA

y otros profesionales que apuestan por la investigacién cualitativa, en general, y por
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la sistematizacién de experiencias, en particular, para construir una propuesta de
consideraciones teérico-metodoldgicas al respecto que posea como punto de partida
la presentacion de los resultados de esta investigacion

» Planificacion y organizacion, con regularidad, de sesiones de preparacién con
aspirantes para profundizar en el tema sobre la base de las consideraciones tedérico-
metodoldgicas asumidas.

»= Elaboracion de materiales con indicaciones para atender este proposito.

* Promocion del intercambio de experiencias sobre el tema entre doctores formados
por el CEEA, otros especialistas y aspirantes.

» Regulacion y control del proceso investigativo de los aspirantes que asumen la
sistematizacion de experiencias, para satisfacer motivaciones, dudas y dificultades.

= Elaboracién de un folleto digital sobre el tema y un programa de curso de posgrado
titulado “La sistematizacion de experiencias en la investigacion sobre EApDS”, que
incorpore como material basico el folleto digital elaborado.

CONCLUSIONES

La sistematizacién de experiencias presentadas constituyen una interpretacion critica,
estructurada en tiempos y momentos que responden a preguntas tipicas para

convertirse en guias del proceso investigativo seguido.

Desde esta perspectiva, se construye una propuesta que sin dudas tributara a la mejor
orientacion del proceso de formacion de nuevos doctores, y a la elaboracién de
estrategias de superacion a realizar desde el Centro de Estudio de Educacion
Ambiental, para el empleo de la sistematizacion de experiencias en las investigaciones

educacionales.
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