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RESUMEN:

El presente proyecto forma parte de los estudios que se realizan acerca del

perfeccionamiento del proceso de universalizacion de la universidad pedagdgica

para la formacion del profesional de la educacién en Villa Clara.
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Hoy dia es una realidad la complejidad de esta tematica y la necesidad de su
investigacion se impone ante el hecho significativo de que el proceso de
universalizacion de la universidad pedagogica para la formacion del profesional de
la educacién.en Villa Clara esta distante del ideal socialmente establecido del
principio de universalizacion de la universidad si consideramos que estamos ante
un complejo proceso educacional de reciente incorporacion a la practica social de
la formacion del profesional de la educacién, que demanda por su propia
naturaleza de un proceso simultaneo de comprobacion de su real realizacion y de
su ajuste contextualizado a las realidades histoérico concretas por las que
atraviesan los eventos de su instauracién a la practica social, de tal forma que se
propicie su perfeccionamiento.

En toda esta concepcion de la universalizacion se hace objetiva la necesidad de
diagnosticar el proceso de su puesta en practica y consecuentemente proyectar
acciones de rediseio sustentadas pedagdgicamente para perfeccionar la
coherencia de su sistema de interrelaciones.

Es por ello que el propdsito general de este proyecto se orienta hacia el
perfeccionamiento del proceso de universalizacion de la universidad pedagodgica
para la formacién del profesional de la educacion en Villa Clara.

El Objetivo al que responde el proyecto esta asociado al programa ramal No 3 “La
formacion y desempeno del personal docente”.

Linea tematica: Perfeccionamiento del proceso de universalizacion de la
universidad pedagdgica para la formacion del profesional de la educacion en Villa
Clara.

Las experiencias que aqui se muestran devienen del resultado de un sistema de
talleres desarrollados con todos los involucrados en este proceso, desde las
microuniversidades de cada municipio, a las sedes universitarias pedagodgicas
municipales, en los departamentos y facultades de la universidad pedagdgica,
hasta el taller provincial con sede en la referida institucion, representado por 90

participantes de todas las figuras del proceso de universalizacion, dirigentes




administrativos, politicos, estudiantiles, asi como estudiantes involucrados en la
puesta en practica de este proceso.

Confirmadas ademas por la correlacion del resultado de la observacién de los
eventos del proceso de formacion del profesional, encuestas, entrevistas a
informantes claves, el analisis del producto de la actividad y de informes de
controles realizados al proceso y el ploteo de zonas de silencio latentes durante el
tiempo que lleva la puesta en practica de esta experiencia.

Analisis de los resultados de las experiencias colegiadas en el taller

provincial de universalizacion pedagégica.

Analisis de los resultados obtenidos en la comision I.
La COMISION | destinada a colegiar las experiencias de la universalizacién en el
contexto MICROUNVERSIDAD llegé a las siguientes consideraciones.



Principales dificultades.

Principales causas

Principales acciones

*Deficiencias en la
conformacion del
sistema de trabajo y
de su concrecion en
el convenio colectivo
y en los planes
individuales de los
docentes.

*Escaso tiempo para
el desarrollo del
trabajo del tutor con el
practicante.
*Limitaciones del tutor
para el asesoramiento
del trabajo cientifico
estudiantil.
*Deficiente
preparacion del
colectivo pedagogico
para el trabajo de
orientacion hacia
carreras pedagdgicas.
*El caracter utilitario
de los practicantes a
falta de fuerza
profesoral.
*=Limitaciones
organizativas y
metodoldgicas para la
evaluaciéon coherente
de los eventos del
proceso de formacion
del profesional en su
desempefio.

*Limitada preparacion del
director de la micro para
ejercer su direccion.

*No se alcanza el
dominio necesario del
modelo del profesional.
*Disponibilidad de poco
tiempo para ejercer el
cumplimiento de la doble
mision.

*Carencia de
experiencias
investigativas del tutor y
el colectivo pedagaogico.

Principales logros

*Voluntad y compromiso
politico de profesionales
y alumnos para
materializar el
perfeccionamiento de la
puesta en practica de la
universalizacion.

*Modelar en cada
territorio el
funcionamiento de la
microuniversidad a través
de su sistema de trabajo
y organizacion escolar.
*Capacitar a través del
trabajo metodoldgico, del
EMC y de modalidades
de superacion a los
profesionales de la
microuniversidad
esencialmente para:

-La evaluacién del
proceso de formacion del
profesional.

-El asesoramiento del
trabajo cientifico
estudiantil.

-El trabajo de extension
universitaria.

*Conformar con los
tutores proyectos de
investigacion segun
problemas territoriales.

*Sentido de pertenencia e identidad de los
practicantes y profesionales con la universalizacion en

su territorio.

*Conciencia del valor que tiene la practica pedagogica
contextualizada para la formacion inicial y permanente
de los profesionales de la educacion.

*Conocimiento de causa de las necesidades a
transformar en el proceso de cambio.




Analisis de los resultados obtenidos en la comision II.

La COMISION Il destinada a colegiar las experiencias de la universalizacion en el
contexto de la SEDE PEDAGOGICA UNIVERSTARIA lleg6 a las siguientes

consideraciones.

Principales dificultades.

Principales causas

Principales acciones

*La plantilla de la sede no se ajusta a las
demandas actuales.

*Es insuficiente el nivel de integracién
logrado entre la sede, la microuniversidad,
la estructura municipal y provincial de
educacion y el ISP.

Insuficiente las alternativas de superaciéon
y su eficacia para la preparacion de los
tutores, adjuntos y directores de
microuniversidad.

*Insuficiencias en la organizacién del
trabajo de la FEU en cada territorio y de
su coherente relacion con la FEU
provincial y la del ISP.

*Deficiencias en la coherencia y
preparacion del profesor adjunto y el tutor
para evaluar los eventos de la formacion
del profesional desde su desempeiio.
*Insuficiente optimizacion en la
organizacion de la sede y la
microuniversidad ajustada a las
condiciones de cada contexto.
*Insuficiente trabajo metodologico de
integracién con la ensefanza.

*Débil trabajo de extension universitaria
en los territorios.

*Optimizacion en la
organizacion y
funcionamiento y
sistema de relaciones
de la sede.
*Preparacion y
perfeccionamiento del
personal de la sede
para asumir la
complejidad de sus
tareas

*Déficit de maestros en
las microuniversidades.
*Inestabilidad en los
planes de estudio y
programas para la
formacion de
profesional.
*Limitaciones para el
uso de documentos
normativos y
metodoldgicos escritos
y de posibilidades de
reproduccion.

Los principales logros. |Coinciden en lo esencial en los alcanzados

en las microuniversidades.

*Precisar diversidad de espacic
y modalidades para la superaci
el trabajo metodoldgico y la
investigacion de las diferentes
figuras involucradas en el proce
de universalizacion.
*Reanalizar la estructura de la
sede y el empleo 6ptimo de sus
potencialidades en cada territor
*Integrar al proceso de
elaboracion de las guias y
materiales docente profesores
adjunto de experiencia y tutore:
*Asegurar el completamiento de
condiciones materiales en las
microuniversidades para el
cumplimiento de sus funciones,
con énfasis en computadoras e
impresoras.

*Hacer un levantamiento del
banco de problemas de cada
microuniversidad para conform:
proyectos de investigacion que
involucren

a tutores y a adjuntos en funcio
de la asesoria al trabajo cientifi
estudiantil.

* =Lograr la coherencia e
integracion didactica entre el
encuentro, la guia, el disefio de
actividades y la practica
pedagogica contextualizada.

Analisis de los resultados obtenidos en la comision Il1.
La COMISION III destinada a colegiar las experiencias de la universalizacion en el
contexto del Instituto. Superior Pedagdgico llego a las siguientes consideraciones.



Principal dificultad.

Principales acciones

Insuficiencias en la direccion del proceso de
formacion del profesional de la educacion.

Principales causas

*Falta de integracion en el trabajo del ISP, Sede.
Direccién Mupal y Microuniversidad para
garantizar la formacion

Del profesional de la educacion desde la
organizacion del sistema de trabajo con énfasis
en la concepcion del Método de Entrenamiento
Metodoldgico Conjunto.

*Falta de sistematicidad en:

-La preparacion de adjuntos para la clase
encuentro, de estructuras de direccion del
territorio para la preparacion de tutores en
relaciéon con la evaluacion de la formacion del
profesional y a la orientacién del trabajo cientifico
estudiantil

-En la elaboracién y entrega de las guias
formativas.

-En la direccion del trabajo metodoldgico en
tutores y adjuntos para la direccion de la
formacioén del profesional.

-Dificultades en el completamiento de la fuerza
laboral del territorio.

Redimensionar la concepcion del EMC.
E inspeccion en el trabajo de las
educaciones para que se integren
organicamente a la universalizacion
desde el sistema de trabajo.

*Preparar a los miembros del equipo
integrado para la demostracion y el
control del proceso de formacion del
profesional.

*Disenar el trabajo metodologico en la
sede para la preparaciéon de adjuntos
segun potencialidades del territorio.
*Disenar el programa de visita de los
encuentros presenciales que garantice
coherencia en el accionar de los
miembros del equipo integrado.
*Firmar una video clase sobre la
metodologia del encuentro como modelo
para el trabajo de preparacion del
adjunto en la sede.

*Abrir un foro de discusion sobre el
trabajo cientifico. Estudiantil desde la
pagina Web.

*Elaborar un material sobre como
sistematizar el trabajo con el adjunto y el
tutor.

* = Lograr la coherencia e integracion
didactica entre el encuentro, la guia, el
disefio de actividades y la practica

pedagdgica contextualizada.

Principales logros.

y en la sede pedagdgica.

* Coinciden en lo esencial en los alcanzados en las microuniversidades

*Cambio hacia una concepcion mas integradora de la formacion del profesional.




RESULTADOS DEL 1ER TALLER PROVINCIAL DE UNIVERSALIZACION
Resumen de los principales aspectos elaborados en el taller central de

trabajo.

PRINCIPALES DIFICULTADES

eInsuficiencias en la direccion del proceso

*= Incoherente relacion entre ISP y estructuras de direccion de educacion para

integrarse al funcionamiento del proceso de universalizacién e incidir en unidad de

accion en las microuniversidades desde el trabajo de la sede pedagdgicas

universitaria.

e|lnestabilidad en los planes de estudio.

eDificultades organizativas en las microuniversidades que no posibilitan los
espacios necesarios para el intercambio tutor-alumno, tutor-adjunto

eFalta de un trabajo metodoldgico en las microuniversidades coordinado con las
sedes y el ISP.

eDificultades en la labor de extension universitaria de las sedes.

eContradicciones entre el trabajo de la FEU municipal y las orientaciones del ISP.

eFalta de coordinacion tutor-adjunto para las evaluaciones de los alumnos.

oE| soporte electronico actual no resuelve las necesidades de los profesores en
formacion.

el os planes individuales de tutores y adjuntos no responden a las necesidades de
estos.

eLimitaciones con el tiempo para las relaciones tutor-alumno.

eLimitaciones en el asesoramiento al trabajo cientifico estudiantil.

eFalta de calidad en la captacion para las carreras pedagogicas.

eCaracter utilitario de los profesores en formacién en los centros al priorizar su
papel en funcion de cubrir el déficit de docentes y descuidar sus necesidades

como profesor en formacion.



*= Falta de integracion y coherencia en el funcionamiento organizativo, didactico y

metodoldgico del proceso de universalizacion.

*=Limitaciones organizativas y metodoldgicas para la evaluacion coherente de los
eventos del proceso de formacion del profesional en su desempefio.
CAUSAS

eFalta de integracion ISP con la sede municipal
efFalta de sistematicidad en la preparacion de adjuntos y tutores.
oE| trabajo metodoldgico no contribuye a la preparacion de adjuntos y tutores.

Falta de fuerza laboral que hace que los estudiantes no tengan tutores.
PROPUESTA DE ACCIONES

> Redimensionar el EMC.

Preparar a los equipos integrados para el control a la formacion del profesional.

A\

» Desarrollar el trabajo metodoldgico en la sede para la preparacion de adjuntos
segun las potencialidades de cada una.

» Preparar desde el ISP a los adjuntos por territorios antes de iniciar cada
modulo.

» Firmar video clase para ilustrar la metodologia de la clase encuentro.

» Desarrollar clases metodoldgicas demostrativas por especialistas del ISP para
demostrar como desarrollar la clase encuentro.

» Abrir foro de discusion sobre el trabajo cientifico estudiantil.

» Desarrollar un programa de visitas a encuentros y garantizar la coherencia en el
equipo.

» Analizar previo a la ubicacion de los alumnos las condiciones de las
microuniversidades para cumplir con sus funciones.

» Precisar nuevos espacios y modalidades de superacion.

» Reanalizar la estructura de las sedes a partir de todas las funciones que debe

cumplir.



» Vincular a los profesores adjuntos de los municipios en el proceso de revision y
reelaboracion de las guias para el proximo curso.

» Analizar alternativas para resolver las dificultades con el soporte electronico.

*= Lograr la coherencia e integraciéon didactico-metodoldgica entre el encuentro, la

guia, el disefio de actividades y la practica pedagdgica contextualizada.

» Modelar en cada territorio el funcionamiento de la escuela como
microuniversidad, teniendo en cuenta el sistema de trabajo de la escuela.

» Lograr que los planes individuales de adjuntos y tutores reflejen todas sus
funciones.

» Capacitar a los directivos de la microuniversidad en funcion de las aspiraciones.

» Capacitar a los tutores en cuanto al Modelo del Profesional y a sus funciones.

» Revisar los bancos de problemas de los municipios y a partir de éstos conformar
proyectos de investigacion en los que se involucren profesores adjuntos y
tutores de los profesores en formacién y se derive el trabajo cientifico estudiantil.

» Diversificar las formas superacion de los profesores adjuntos y tutores.

*= Intencionar en el sistema de acciones la integracion y coherencia organizativa,

didactica y metodolégica en el funcionamiento del proceso de universalizacion.

Simbologia *=Zona latente en silencio.

CONCLUSIONES :

e Se advierten como maxima sintesis del diagnoéstico realizado tres
nucleos claves de rediseio consciente del proceso de

universalizacion de la universidad pedagégica en Villa Clara.

o La necesidad de la integracion coordinada y coherente entre
las estructuras de direccién de los diferentes niveles.

o ElI imperativo de colocar Ila practica pedagédgica
contextualizada de la microuniversidad en el punto de partida

y el centro del proceso de formacién del profesional en las



condiciones de la universalizacion de la universidad
pedagodgica.

o La necesidad de la integracion y coherencia en lo
organizativo, lo didactico-metodolégico, lo investigativo y lo
politico e ideoldgico en la formacion del profesional de la

educacion.

Los nucleos claves de redisefio consciente deben erigirse sobre la
fortaleza expresada en la voluntad politica, el compromiso con la
revolucion educacional y el sentido de pertenencia en cada
territorio de los involucrados en el proceso de cambio en el
perfeccionamiento de la puesta en practica del proceso para

revertir en sistema:

o Las Insuficiencias en la preparacion profesional de los
involucrados en el proceso de cambio.

o El déficit de fuerza laboral.

o EI no uso racional y creativo de las oportunidades de cada
contexto.

o El Insuficiente trabajo metodolégico en las diferentes
instancias y colectivos.

o La Inadecuada organizacion para el uso racional del escaso
tiempo.

o Baja disponibilidad técnica del recurso informatico.



TRES LECTURAS ESENCIALES DE LA MIRADA ACTUAL DE UN SOLO
PROCESO. LA UNIVERSALIZACION DE LA FORMACIO DEL PROFESIONAL
DE LA EDUCACION EN VILLA CLARA.

< Nucleos claves de accion de rediseno consciente

>

T

Ubicacion real de la
Practica Pedagogica
Contextualizada como

Integracion y

Integracion .
coherencia en

coordinada y

coherente entre las centro Integrador de lo o
estructuras de académico-laboral- organizativo-
direccién en los investigativo didactico-
diferentes niveles metodologico-
investigativo

VOLUNTAD POLITICA- COMPROMISO-
SENTIDO DE PERTENENCIA

Inadecuada

Insuficiente organizacion
preparacion para el uso
profesional racional del
escaso tiempo
Déficit de fuerza No uso racional y Insuficiente
laboral creativo de las trabajo

oportunidades de
cada contexto.

metodologico
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