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Introduccién:

El presente articulo presenta, en apretada sintesis, los principales resultados
obtenidos por los autores tras varios afios de trabajo cientifico, docente y de
direccion en la escuela rural. El proyecto de investigacion se fundamentd en que
la problematica de la direccion del proceso docente educativo en la escuela rural
no es un tema recurrente en la literatura pedagdgica cubana, aunque existen
evidencias acerca de la necesidad de elevar la calidad de la labor en estas
instituciones (Mufiiz y Lopez, s.a.,UNESCO,1999).

El problema asumido se inserta en la correlacion entre la unidad y la diversidad
del Sistema Nacional de Educacién, una de cuyas insatisfacciones es que “...no
se logran todavia avances significativos en el tratamiento a la diversidad en
correspondencia con las caracteristicas y necesidades de las zonas de montana y
rurales asumiendo la diversidad como heterogeneidad cultural y social de cada
alumno, escuela, comunidad y territorio” (Manalich; 1996: 54).

Esto es asi porque, aunque se reconoce que el medio rural es diferente al urbano
no siempre la practica escolar atiende esta diferencia ni los maestros se preparan
para ello. Hasta finales de la década de los 70 se suponia que la democratizacion
de la educacién implicaba garantizar el acceso a procesos homogéneos de
formacion, por lo que la educaciéon publica se organizd sobre la base de un
modelo unico que buscaba atender a un alumno promedio y adopté una misma
estructura organizativa y curricular para zonas urbanas y rurales y para
poblaciones étnica y culturalmente distintas.

Numerosos estudios analizaron estos mecanismos y su conclusién mas clara fue
que “..la homogeneidad de la oferta escolar en contextos desiguales es
puramente formal, la desigualdad opera a través de mecanismos propios de la

oferta escolar basados en los niveles de cercania entre el marco cultural y el



modelo pedagdgico que ofrecen las instituciones escolares” (E. Schiefelbein y J.
A. Tedesco, 1998: 36).

Durante la década de los 90 se comprobd que los métodos, estrategias y valores
que se ponen en practica en el aula, propician el desarrollo paulatino de
representaciones y normas que extienden su influencia mas alla de esta e
introducen formas de pensar, ser y actuar “..tanto mas validas cuanto mas
intensa sea la similitud entre lo que se ensefia y como se ensefa en el aula y las
relaciones de trabajo y vida publica en las que debe insertarse el alumno”
(Sacristan, 1992: 22).

Estos antecedentes plantearon la necesidad de atender la diversidad determinada
por la cultura de procedencia y derivaron la aplicacion actual de dos lineas
interactivas de transformacion educativa: Una es el cambio en los estilos de
gestion organizacional de la institucién docente, y la otra es el cambio en la
gestion didactica que se lleva a cabo en el aula.

En consecuencia, hemos desarrollado un proyecto de investigacién dirigido
elaborar un sistema didactico metodolégico que permita elevar la calidad del
proceso docente educativo en la escuela rural.

Para ello fue necesario la determinacion de la especificidad de la escuela rural, el
establecimiento de la diferenciacion didactica y organizativa que demanda la
atencion a esta especificidad y de la preparacion que necesita el maestro para
ello.

Para el abordaje y solucién del proyecto se asumieron los principios del Enfoque
Histdérico—Cultural, segun el cual, la educacién no puede concebirse al margen de
las condiciones en las que transcurre la actividad y comunicacion de los sujetos
implicados y en las que se produce su formacién y desarrollo. Entre L. S. Vigotsky
(1896-1934) y sus seguidores existen diferencias tedricas, pero se mantiene una
continuidad de pensamiento que enfatiza en la influencia determinante del medio
social para el desarrollo de la personalidad, y en el papel decisivo que la
ensefanza y la educacién, organizadas bajo condiciones de orientacion y
comunicacion, desempenfan en la direccionalidad de dicho proceso.

El trabajo se desarroll6 en cuatro etapas que se distinguen entre si por sus
propésitos, estilo metodologico predominante, métodos empiricos utilizados; asi
como por el tamano y métodos de seleccion de la muestra utilizada. Las etapas

seflaladas son las siguientes: de caracterizacion y analisis del proceso docente



educativo en la escuela rural, de concepcién, de implementacion y de evaluacion
del sistema didactico.

La etapa de caracterizacion y analisis del proceso docente educativo en la
escuela rural permitid6 la determinacion de las principales necesidades de
perfeccionamiento del proceso docente educativo en la escuela rural, mediante el
analisis de sus principales caracteristicas. Incluye el estudio de las posibilidades
que ofrecen los programas, textos y metodologias para su instrumentacién en la
escuela rural; el estudio de la preparacion y desarrollo de las clases, el analisis
del sistema de trabajo metodolégico del municipio y de las zonas rurales y la
determinacién de las necesidades de superacion del maestro.

La etapa de concepcion del sistema tuvo como objetivo esencial la modelacion
de un sistema didactico-organizativo que permitiera dar respuesta a las
problematicas diagnosticadas en la etapa anterior. Incluye las fases de montaje y
de disefo.

La fase de montaje del sistema se realiz6 mediante la investigacion accion
participativa. En un proceso de problematizacién-reflexion-accion se aplicd un
modelo de profesionalizacién del maestro desde el puesto de trabajo que integra
la superacion y el trabajo metodologico en la escuela. A partir de la participacion
de los maestros y directivos en la solucion de los problemas que enfrenta en su
practica se determinaron los rasgos especificos de la escuela rural y del modo de
actuacion didactica del maestro que permite atender dicha especificidad desde el
proceso docente educativo. Paralelamente se fueron creando las condiciones
organizativo-metodoldgicas que sirvieron de contexto y soporte a este nuevo
modo de actuacion

Teniendo como punto de partida los resultados obtenidos en la fase anterior se
disefié un sistema didactico dirigido a atender la especificidad de la escuela rural
desde el proceso docente educativo. El sistema presupone la interdependencia
entre la adecuacion didactica que implica esta atencién, la preparacion que
necesita el maestro para ello y las condiciones organizativo-metodolégicas que
sirven de contexto y soporte al cambio propuesto.

La etapa de implementacion se dirigi6 a la generalizacidon del sistema
concebido.

La etapa de evaluacion del sistema. Tuvo como propdsito el estudio de los

cambios que se producian en la calidad del proceso docente educativo durante el



montaje y la implementacidn del sistema. Esto se realizd mediante un disefio
preexperimental que permite la comparacion entre ambos momentos.
Durante todo el proceso investigativo se utilizaron métodos de nivel empirico,
tedrico y estadistico.
Los métodos empiricos aplicados son el experimento pedagdgico, la observacion
pedagogica, la entrevista, la encuesta, el diario de campo, el grupo discusion, el
analisis de los productos de la actividad, la escala valorativa y el analisis de
documentos. Ellos posibilitaron la recopilacion de los datos en las diferentes
etapas de trabajo.
Los métodos tedricos empleados fueron el analitico-sintético, el inductivo-
deductivo, el analisis histérico-l6gico, la modelacion y el analisis sistémico-
estructural. Los mismos posibilitaron la sistematizacion de la informacion tedrica,
asi como el procesamiento e interpretacion de los datos empiricos obtenidos, el
disefio del sistema didactico, la evaluacion de los resultados y la elaboracion de
conclusiones y recomendaciones.
El procesamiento matematico y estadistico de los datos se realiz6 mediante la
utilizacién del célculo porcentual y de la prueba no paramétrica de Wilcoxon
respectivamente.
Desarrollo:
Los principales resultados obtenidos se pueden sintetizar de la forma siguiente:
Caracterizacion de la escuela primaria rural cubana:
A partir de la participacion de los maestros se pudo establecer que la escuela
rural se distingue por los siguientes rasgos:
1°. Diversidad de las condiciones de ruralidad de las comunidades donde se
insertan las escuelas.
2°. Objetivos especificos.
3°. Diversidad organizativa de los centros.
4°. Diversidad de alternativas para el agrupamiento escolar.
5°. Heterogeneidad de los grupos-clases.
6°. Particulares y heterogéneas condiciones de trabajo de los maestros.
La atencion a estos rasgos hizo evidente la necesidad de promover
modificaciones en cuanto a:

1. Las concepciones sobre la enseianza y el aprendizaje.

2. El contenido y las formas de superacion del maestro.



3. La organizacion del trabajo metodoldgico en la escuela y el municipio.
En cuanto a las concepciones sobre la ensefianza y el aprendizaje se puso de
manifiesto que concepciones didacticas similares a las que utiliza la escuela
urbana no eran pertinentes en la escuela rural y que se requerian otras mas
compatibles con las especificidades de este sector. Fue necesario organizar el
proceso docente educativo de manera que compensara las limitantes v,
simultaneamente, aprovechara las potencialidades que ofrece este modo de vida.
Para ello se otorgd mayor relevancia al aprendizaje por contacto directo del
alumno con las diversas fuentes de conocimiento existentes en el medio, se hizo
mayor énfasis en los métodos cooperativos, de autoaprendizaje y de autogestion,
se incremento la utilizacion de enfoques globalizadores e interdisciplinarios y se
flexibilizé la utilizacion del espacio y el tiempo.
Referido a las concepciones para organizar la superacion del maestro se hizo
necesario poner en practica diferentes modalidades y formas de superacion
combinadas con las formas de organizacién del trabajo metodolégico e incorporar
contenidos dirigidos a garantizar la satisfaccion de las necesidades que se
derivan del trabajo en la escuela rural, tanto en lo personal, como en lo cientifico y
lo técnico-pedagogico.
Todo ello condiciono la realizacion de adecuaciones en el sistema de gobierno y
de trabajo metodolégico en las escuelas y zonas, y en el sistema de trabajo de la
estructura municipal.
Para integrar estos cambios se disefid un sistema didactico-organizativo cuyos
principales subsistemas se exponen a continuacion:

e Adecuacion del proceso docente educativo.

¢ Profesionalizaciéon del maestro.

e Adecuacion del trabajo metodolégico.

Adecuacion del proceso docente educativo.

Este subsistema se dirigié a concretar el tratamiento a la diversidad durante el
proceso docente educativo, en correspondencia con las particularidades de las
zonas rurales a partir de las disposiciones, normas y componentes basicos de la
programacion nacional.

La adecuacion se proyecta en las siguientes direcciones, (las que a su vez

constituyen los componentes basicos del subsistema): reorganizacion de los



objetivos y contenidos, adecuacion de los contenidos y adecuacion de los
componentes operacionales del proceso.

1. Reorganizacion de los objetivos y contenidos

Se dirige a la creacién de condiciones organizativas que permitan, durante la
clase, la atencion simultdnea a alumnos de diferentes grados y niveles de
aprendizaje o aprovechamiento escolar mediante la proyeccion continuada,
progresiva y en espiral de los niveles de generalidad, complejidad y abstraccion
de las tareas y actividades que se desarrollen.

Esto es posible mediante el reordenamiento, secuenciacién y redosificacion de
los programas .

2. Adecuacion del contenido.

La adecuaciéon del contenido se realiza para facilitar la integracién de sus
referentes cientificos y practicos, garantizando simultaneamente el cumplimiento
de las normativas nacionales y la atencion a las particularidades socionaturales
del medio rural y de sus manifestaciones locales. Se materializa mediante dos
vias fundamentales: Ruralizacion y contextualizacion.

3. Adecuacion de los componentes operacionales del proceso.

Este componente se dirige a acercar la organizacion de la clase y el marco de
relaciones sociales y laborales predominantes en la produccién agricola cubana y
simultdneamente atender la heterogeneidad que caracteriza a los grupos en la
escuela rural mediante una propuesta metodoldgica sistémica.

a) La utilizacién de un modelo organizativo de clase centrado en la actividad
cooperativa independiente de los alumnos que  sustituye al que
actualmente se utiliza y que centra su funcionamiento en la actividad
frontal, en la exposicion del maestro y en el trabajo independiente
individual.

b) Utilizacion y combinacidon de diversos criterios de agrupamiento
(permanentes para la solucién de algunas tareas vy transitorios para
otras).

c) Promociéon del trabajo cooperativo con diferentes niveles de
responsabilidad, participacion y autonomia individual.

d) El disefo vy utilizacion de medios de ensehanza que permitan,

sostenidamente, el trabajo cooperativo e independiente de los alumnos.



Profesionalizacion del maestro.

El subsistema responde a la necesidad de promover, desde su puesto de trabajo,
la participacion los docentes en su desarrollo profesional mediante la reflexion,
elaboracién e introduccion de innovaciones pedagogicas en el mejoramiento de la
practica escolar.

Los objetivos, el contenido y la metodologia de la profesionalizacion son los
elementos que integran este subsistema. Estos elementos interactuan en un
proceso que permite la construccion paulatina de un nuevo modo de actuacion del
maestro.

A diferencia de los modelos de superacion tradicionales la profesionalizaciéon de
los maestros rurales se articula alrededor de la actividad cientifica y a ella se
integra la superacion desde el puesto de trabajo y la actividad metodolégica en el
ambito del municipio y de la escuela.

Al mismo tiempo posibilita la participacion conjunta de maestros, directores de
escuelas y dirigentes del municipio en la elaboracion y evaluacion del
conocimiento necesario para la solucién de los problemas que se presentan en el
proceso docente educativo en las escuelas rurales, garantiza la instrumentacion
paulatina y contextualizada de la preparacion adquirida y favorece la integracion

del desarrollo personal, técnico y cientifico del docente.

Adecuacion del trabajo metodolégico.

Presupone adecuaciones dirigidas a modificar el sistema de direcciéon del trabajo
metodoldgico en la instancia municipal y el sistema de direccion de la zona rural
actual.

1. Adecuaciones del sistema de direccion del trabajo metodolégico en la
instancia municipal :

A. Adecuaciones al subsistema organizativo:

1. Redisefio de la reunién metodoldgica con directores.

2. Incorporacién del director de la zona de referencia al consejo de direccidn
municipal.

3. Participaciéon en la reunion del equipo metodoldgico de la ensefianza primaria
del grupo de trabajo especializado para el sector rural.

4. Definicidon de una escuela de referencia en cada zona.



5. Realizacion de las conclusiones del entrenamiento en la reunion
metodoldgica de la zona.
6. Atencion directa a cada zona rural y comunidad por un asesor del director
municipal.
Inclusién del sector rural en la muestra de calidad de la educacion infantil.
Atencion por los jefes de las comisiones de las asignaturas priorizadas al
sector rural a través de la reunién metodoldgica con directores.
9. Atencidn a la actividad cientifica en el sector rural por el grupo especializado.
10. Atencion directa al sector rural por parte de la secretaria del consejo de

atencion a menores.

B) Adecuaciones al subsistema de planificacion.

Las adecuaciones en el subsistema organizativo implican cambios en el de
planificaciéon que se materializan en el sistema de reuniones y en los documentos
que surgen en la actividad de los diferentes 6rganos dl municipio. Todo ello
implica que en la conformacion de los planes de trabajo: Metodoldgico, Politico
Ideoldgico, Trabajo Cientifico, Plan mensual, Programa de inspeccioén, Programa
de entrenamiento, y de Atencidén y Estimulacion, se tiene en cuenta la prioridad
con el rural .

En la conformacién de todos los planes participan los directores zonales.

En el balance por etapas participan en la comisién y desempefan un papel
protagénico en la planificacion de las acciones estratégicas a realizar en el

préximo sistema de visitas.

C) Adecuaciones al Subsistema de Control:

Las adecuaciones en este subsistema estuvieron centradas en las modalidades
de visitas al sector rural. En las definidas por el reglamento de inspeccidén se
realizan modificaciones, se incorporan y se crean otras especificas para el sector
rural.
e Visita especializada por el grupo de trabajo todos los meses a todas las
zonas dando prioridad a las mas lejanas y dispersas.
e Recorrido por las zonas para evaluar impacto de las transformaciones de

conjunto, Gobierno y Partido.



e Visita de los asesores que atienden cada comunidad y recogida sistematica
de la opinibn de los docentes sobre las actividades metodoldgicas

desarrolladas.

Esas visitas generaron la necesidad de la definicion de indicadores para evaluar

el trabajo metodologico del rural, ellos son:

e El plan metodolégico como un instrumento de direccion:

e Caracter sistémico de las reuniones. (Cémo un érgano tributa a otro).
e Concrecion de los acuerdos en acciones de direccion.

o El sistema de trabajo con el aprendizaje como centro:

e Definicion de prioridades.

2. Remodelacién del Sistema de Direccion de Ia zona rural actual.

A) Sistema de interaccion con el medio de la escuela rural actual.

1-

e Caracterizacién de la comunidad. Se definen los indicadores a tener en
cuenta, que son diferentes a los de la escuela primaria urbana:

Tipo de asentamiento (CPA, CCC, campesinos independientes)

Condiciones de vida material en la comunidad (localizacidon geografica,

electrificacion, cercania a la ciudades, tipos de cultivos, posibilidades de

comunicacion ).

Desarrollo social de la comunidad: niveles de escolaridad de los pobladores,

niveles de salud, preparacion para su participacion en la gestion econémica

cooperativa, participacion de las mujeres en el trabajo y utilizacién del tiempo

libre.

Desarrollo rural (fortalecimiento de la cultura laboral agraria, fuentes de

empleo, estilo de relaciones con la naturaleza, manifestaciones de la cultura

artistica campesina como opcion educativa y recreativa, estilos participativos

que fomentan la autogestion, diversificacion del tiempo libre, condiciones

higiénicas y de salud, nivel educacional de jévenes y adultos).

Las condiciones de trabajo y vida cotidiana.

Las condiciones socio psicologicas derivadas del funcionamiento comunitario

y familiar.



7- Trabajo preventivo y comunitario que debe desarrollar la escuela rural
(actualizacion de la piramide vy la atencion a las necesidades educativas
especiales )

8- La interaccion de la zona rural con la comunidad.

9- La escuela rural como centro cultural mas importante de la comunidad.

(Potencialidades, recursos, opciones)

B. El sistema normativo de la escuela rural.

1. Lineas de trabajo metodolégico y de direccion, a partir de los planes
individuales. Se definieron las metas e indicadores a tener en cuenta con el
maestro del multigrado y se conformé el modelo de convenio de trabajo colectivo
para el sector rural.

2. Disefio de trabajo metodologico a partir de las formas organizativas de la
preparacion metodologica.

3. Disefio de superaciéon para los maestros a partir de las carencias y

potencialidades.

C. El sistema de qgobierno de la escuela rural.

1. La relacién director-presidente del consejo popular, director-delegado,
constituye la esencia del sistema de gobierno de la zona rural.
2. La asamblea pioneril no se puede desarrollar de la misma forma que en la

escuela urbana.

D) El sistema organizativo de la escuela rural.

1. Confeccién de un horario escalonado sobre todo al inicio del curso en las aulas
donde existe primer grado.

2. Montaje del recreo escalonado y el sistema de actividades durante el dia.

3. Organizacion y desarrollo de la doble sesién, a partir del uso de las nuevas
tecnologias y teniendo en cuenta las caracteristicas de la comunidad donde esta
enclavada la escuela rural.

4. Aprovechamiento del sistema de informacion (utilizacion de la bibliotecaria en la

zona).

E) Remodelacion del sistema de trabajo en las zonas rurales.




A) Adecuaciones al subsistema organizativo:

1- Integracién del Consejo de Direccion con el grupo de Direccion o Consejo
Técnico Asesor. Una sesion el dia del Consejo de Direccién para
desarrollar el grupo de direccion.

2- Reunion Metodolégica en lugar de Reunidn de Ciclos. La actividad del
Grupo Cientifico Asesor de la zona integrada a la Reunion Metodologica.

3- Actividad de Preparacion Metodoldgica: agrupamiento de los docentes a
partir de diferentes criterios (por cercania de escuelas y docentes; por ciclo
o multigrado y por carencias metodoldgicas de los docentes).

4- La reunién de padres en cada escuela de la zona (un maestro coordinador
por centro) .

5- Reunidon Metodoldgica en las zonas para cerrar el sistema.

Conclusiones:

1. El disefio y validacion del sistema didactico organizativo demostré que es
posible atender las particularidades de la escuela rural a partir de las
disposiciones y normativas que rigen para todas las escuelas primarias del pais,
pero para ello se requieren adecuaciones que afectan sistémicamente los
principales eje sobre los que se articula toda la labor de la escuela y que son: La
profesionalizacion de los docentes, la organizacion de la actividad de ensefiar y
aprender en el aula y el trabajo metodolégico municipal e institucional.

2. La aplicacién del sistema posibilitd mejoras evidentes en la preparacion de los
docentes, en la formacién de los alumnos y en la interaccién didactica que se
produce en el aula.

3. Para la atencion a las particularidades y necesidades de la escuela rural es
necesario la realizaciéon de modificaciones simultaneas en lo organizacional y en
lo didactico para lo cual es indispensable la participacion, colaboracion y el
convencimiento de docentes y directivos de la instancia municipal y de cada una

de las escuelas rurales involucradas en el cambio.

Recomendaciones.
1. Poner a disposicion de las autoridades educacionales de otros municipios y de

la provincia los aportes del presente trabajo.



2. Desarrollar estudios que sistematicen el modelo institucional organizativo y
metodoldgico que ofrece las posibilidades de respuesta a las exigencias y
condiciones que presupone la instrumentacion del sistema propuesto.

3. Determinar las alternativas que posibilitan la generalizacién del sistema
elaborado en las condiciones de otros municipios y realizar los ajustes
pertinentes.

4. Proponer a las instancias correspondientes, incorporar a la formacion de
maestros primarios mediante las vias adecuadas, la preparacién pertinente
para su desempefio en la escuela rural.
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