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Introduccion

Desde el curso escolar 1999-2000 hasta la fecha se ha producido un proceso de
cambio curricular en la disciplina Inglés en la secundaria basica cubana de una
perspectiva estructuralista y tradicional a wuna perspectiva comunicativa
contextualizada en las transformaciones que se llevan a cabo en este nivel de

ensefianza en su conjunto.

Como muchas veces sucede en los procesos de cambio educativo se ha recurrido
al disefio curricular y a su implementacion en los centros escolares de manera
reactiva, es decir, sin un esclarecimiento tedrico previo de la nueva concepcion
curricular que se pretende introducir en la practica educativa, lo que ha impedido
la optimizacion de las transformaciones, al carecer de una direccion consciente y

basada en una teoria sustantiva. Es decir, que la practica se adelanté a la teoria.

Ante esta realidad el autor se dio a la tarea de elaborar un modelo teorico
curricular para el perfeccionamiento de las distintas actividades del curriculo de la
disciplina en cuestion, a saber, su disefio, el desarrollo del nuevo curriculo y la
evaluacién de éste. Un modelo tedrico curricular es una representacion tedrica
sistémica de los distintos elementos que componen el curriculo, que pretende
explicar esta realidad y orientar como intervenir en la practica para transformarla.
(Porlan, 1998)



Para la elaboracion del Modelo se partio de una base conceptual metodoldgica
que se constituyd en los fundamentos que permitieron desarrollar procesos de
diagnostico en la practica escolar, procesos interventivos y de evaluaciéon
curricular que arrojaron un conjunto de regularidades acerca de qué requeria

perfeccionamiento, y sobre esta base se disefié el Modelo.

Se aplicaron los siguientes métodos: La modelacion con caracter direccional como
preteoria en la elaboracion de aproximaciones sucesivas al modelo teorico
curricular. La utilizacion de este método adoptd un enfoque sistémico, el método
l6gico para la realizacion de la nueva propuesta tedrica a partir de las
regularidades encontradas en la practica escolar. Ademas se utilizaron
procedimientos como la induccion-deduccion, el analisis y la sintesis, la
comparacion-generalizacion y el transito de lo abstracto a lo concreto, a través de

toda la tesis.

En el diagnostico de necesidades se utilizaron los siguientes métodos: el analisis
de documentos, las pruebas de habilidades, la entrevista, el analisis de datos
personales, la discusion grupal y las reflexiones personales. En la evaluacion del
proceso de intervencion para el perfeccionamiento de la ensefanza del inglés en
el territorio se aplicd el método etnografico con caracter direccional, el cual a su
vez se apoyo en diversas técnicas y métodos como la observacion participante, la
observacion no participante, la discusion grupal, la entrevista no estructurada, la
revisibon de documentos, la encuesta, las pruebas de habilidades, los
autoinformes, las reflexiones personales, las guias autoevaluativas y el criterio de

especialistas.

Del nivel matematico se recurrié al analisis porcentual y a las tablas descriptivas

para la presentacion de datos.

Los métodos utilizados fueron seleccionados, elaborados y aplicados sobre la

base de las exigencias del método materialista dialéctico.
Los fundamentos del Modelo teérico curricular

El Modelo se sustenta en los siguientes fundamentos:



Fundamento filosofico

Se asume una perspectiva historico cultural del desarrollo humano lo que implica
reconocer que la transformacion curricular en la Disciplina debe tributar a la
educacion integral de los alumnos, debe responder a una necesidad social, debe
partir de los avances de las ciencias de la educacién y de las ciencias linguisticas,
asi como de las necesidades de aprendizaje de los alumnos, todo ello desde una

posicién politica comprometida con la educacion revolucionaria.

Desde el punto de vista epistemoldgico se adopta la dialéctica materialista en la
interpretacion de la relacidén sujeto-objeto en el proceso de ensefianza aprendizaje
(relacion alumno-contenido), en la relacion profesor-curriculo en el proceso de
desarrollo curricular y en la relacion sujeto-sujeto en el proceso de la
comunicacion y en el proceso de ensefianza aprendizaje (relacion alumno-alumno

y profesor-alumno). Este se erige como fundamento de fundamentos.
Fundamento sociolégico

Establece por qué la ensefianza del inglés en la secundaria basica es una
necesidad social a partir de un analisis contextual que hace evidente cémo la
educacion general basica debe responder a las perspectivas del desarrollo

economico, cultural y politico del pais.
Fundamento sociolingiiistico y sociocultural

Asume una teoria comunicativa de la lengua, que se toma como punto de partida
para la selecciéon de los contenidos, a saber, la lengua como proceso de
comunicacion, cuya unidad minima de analisis es el texto. Adopta una perspectiva
multicultural y multiétnica como criterio rector para la seleccion de contenidos

socioculturales.
Fundamento psicolégico

Identifica necesidades educativas generales y particulares del adolescente cubano
partiendo de una concepcion integral de la personalidad y siguiendo criterios

etareos y genéticos, para que sean tomadas como referente en la concepcion del



curriculo y en los diagnosticos de aprendizaje que se realicen territorialmente.
Fundamento pedagodgico y didactico comunicativo

El fundamento pedagdgico y didactico comunicativo esclarece la esencia de las
transformaciones de la secundaria basica: neutralizar la fragmentacién curricular y
transformar el proceso de ensefianza aprendizaje para que se centre en el
diagnéstico de aprendizaje de los alumnos y promueva el protagonismo estudiantil
y las aspiraciones que se tienen en torno a la formacion de los adolescentes.
Finalmente, sobre la base de principios metodologicos para el desarrollo de una
enseflanza comunicativa del inglés en el contexto de la secundaria basica en
transformaciones se toma posiciéon en torno a una concepcioén acerca de como se
produce en el alumno el desarrollo de la competencia comunicativa en la lengua
extranjera, y se adopta una perspectiva curricular, a saber, el curriculo
comunicativo como guia de ensefanza, para lo cual se requiere superar a los

docentes como agentes fundamentales para concretar el curriculo en la practica.

Estos fundamentos nos permiten arribar a la siguiente tipificacion del curriculo:

se trata de un curriculo comunicativo, multidimensional en su contenido,

contextualizado en las transformaciones de la secundaria basica cubana, y guia

de ensenanza dado su caracter flexible y orientador para desarrollar una

ensefianza centrada en el aprendizaje de los alumnos y tomando como referente a

los fines del curriculo oficial.
El diagnéstico de necesidades

Los fundamentos anteriores conducen a la determinacion de tres indicadores
fundamentales para la realizacion del diagndstico de necesidades para intervenir
en la ensefianza del inglés territorialmente: los materiales didacticos, Ia
superacion profesional de los profesores en ejercicio y el aprendizaje de los
alumnos, priorizando el desarrollo de las habilidades basicas de la expresion oral y

escrita, como producto fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje.

La justificacion para la seleccidon de estos indicadores es la siguiente: porque son

los de mayor incidencia en los procesos de transformacién curricular segun
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nuestra experiencia; porque son elementos esenciales en la practica educativa
para el perfeccionamiento de esta disciplina en la secundaria basica en
transformaciones en el territorio: la superacion de los profesores, porque de las
competencias que en ellos se desarrollen depende que el curriculo se rehaga en
la practica para contextualizar la ensenanza; los materiales didacticos, porque en
ellos se integran los contenidos y las experiencias de aprendizaje, porque son una
alternativa de estructuracion metodologica de los contenidos, cuestidon sumamente
dificil en el caso de las lenguas extranjeras, en otras palabras, los materiales
didacticos son el curriculo presentado a los profesores; y el aprendizaje de los
alumnos como producto del proceso de ensenanza aprendizaje, en el caso del
aprendizaje se priorizaran las habilidades basicas de la expresidn oral y escrita por
ser las habilidades productivas en el aprendizaje de la lengua, las cuales a su vez
incluyen las habilidades de comprension; y finalmente porque estos indicadores
conforman la triada que relaciona al profesor, los alumnos y el contenido, lo cual

es esencial en cualquier transformacion curricular.
Los indicadores se desmontaran en los siguientes parametros:

1. El aprendizaje de los alumnos atendiendo a las habilidades basicas de la

expresion oral y escrita: Expresién oral: habilidad para usar el idioma fluidamente

con propositos comunicativos interactivos; comprension durante la conversacion;
uso de estrategias de comunicacion; y dominio del sistema de la lengua expresado
en la capacidad productiva de los alumnos, con énfasis en el verbo y la estructura

simple de la oracién. Expresion escrita: comprension del lenguaje escrito;

establecimiento de relaciones fonema grafema; y capacidad para usar el idioma

por escrito fluidamente con propdsitos comunicativos interactivos.

2. Los materiales didacticos: EIl contenido: su volumen, su correspondencia con

un nivel elemental de competencia comunicativa, cobertura de las dimensiones del

contenido del curriculo y su estructuracion metodolégica. El sistema de

actividades: su concepcion sistémica, los niveles de asimilacion que reflejan y su

enfoque metodoldgico.

3. La superacion de los profesores: las practicas que prevalecen en la actuacion
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profesional de los profesores y los puntos de vista fundamentales que estos

manifiestan en torno al proceso de ensefianza aprendizaje de la lengua extranjera

en la secundaria basica.

El diagndstico de necesidades realizado a partir de los indicadores anteriores
permitira el reajuste y la extrapolacion del Modelo que proponemos a las

particularidades de cada territorio.

Nuestra experiencia investigativa en el campo que nos ocupa nos evidencio la
necesidad de precisar el alcance de los objetivos y el contenido de la Disciplina asi
como algunos criterios para sistematizar la seleccion de contenidos socioculturales

lo cual presentamos a continuacion.
Los objetivos y el contenido de la Disciplina.
Un nivel elemental de competencia comunicativa

El contenido de la Disciplina respondera a las exigencias de un nivel elemental de
competencia comunicativa en la lengua extranjera, que es el minimo indispensable
requerido y al alcance de todos los alumnos de la secundaria basica, a fin poder
satisfacer necesidades basicas en la interaccion social y en el acceso a distintas
fuentes de informacién, fundamentalmente escritas, cuyos contenidos tributan a
otras areas del curriculo y contribuyen a la formacion de una cultura general
basica, y para que continuen aprendiendo con autonomia. Este nivel elemental
se traduce en: capacidad para producir discursos orales y escritos con fines
interactivos; frecuente recurrencia a la competencia estratégica; cierto control
sobre el sistema de la lengua, con énfasis en la oraciéon simple y en los tiempos
verbales simples, pronunciacion inteligible y establecimiento de relaciones fonema
grafema que asegure que se entienda lo que escriben; capacidad de
comprension por encima de la capacidad productiva que les permite comprender
la esencia de textos adaptados para el aula, cuyos contenidos se relacionan con
otras areas del curriculo escolar; cierta capacidad para la autoinstruccion y la
heteroinstruccion; presencia en los alumnos de intereses cognoscitivos hacia la

lengua y su uso real en la interaccion social y en la busqueda de informacion; vy



cierta conciencia sociolinguistica sobre la conducta verbal y no verbal adecuada.
Criterios de seleccién de los contenidos socioculturales

Se recomiendan los siguientes criterios de seleccién para que los contenidos
socioculturales tributen a la formacion ciudadana de los alumnos y al fomento de
modos de actuacion conducentes a la formacion de valores y a la creacion de las
bases para una sodlida plataforma cultural: contextualizacion de la seleccién de
estos contenidos dentro de la mision del drea de Humanidades; defensa de la
cultura nacional: situarla al frente (L. Prodromou, 1992); adopcion de una
perspectiva multicultural y multiétnica; y consideracion de las posibilidades
comunicativas de los alumnos en la lengua extranjera y del tiempo asignado a la

Disciplina.

Las recomendaciones hechas hasta aqui en términos del alcance de los objetivos
de la Disciplina y referente a la seleccion de contenidos socioculturales
constituyen un punto de partida imprescindible para el perfeccionamiento de los

materiales didacticos.

Los materiales didacticos comunicativos como alternativa de estructuracion
metodolégica del contenido y como configuradores del contenido técnico

del trabajo de los profesores

Los materiales didacticos de la Disciplina adoptaran una estructuracion
comunicativa, contextualizada en las particularidades de la secundaria basica en
transformaciones, que se concreta en la siguiente estructuracion metodologica: Su
naturaleza fundamentalmente preparada para el aula; la estructuracion de sus
contenidos en torno a un eje principal estructural-conceptual-funcional en séptimo
y octavo y funcional en noveno grado; la realizacion de un tratamiento ciclico de
los contenidos; su estructuracion sistémica de las unidades; su flexibilidad en el
ordenamiento de los subsistemas; su integracion de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién como complemento al trabajo de los profesores en
el aula; la busqueda de un balance de las actividades a favor del aprendizaje

productivo (comunicativo); la contextualizacion de las situaciones de aprendizaje



en lo nacional y lo local, con gran variedad de actividades, presentacion atractiva,
explotacion de las imagenes y de las muestras de idiomas preparadas para el aula
y habladas por nativos; y su contribucion al desarrollo profesional de los
profesores al ser reflejo del nuevo paradigma que se requiere implementar y al

ofrecer la flexibilidad necesaria para su adaptacion.

Esta concepcién de los materiales didacticos y la flexibilidad con que se conciben
configuran el contenido técnico del trabajo de los profesores desde el proceso de
ensefianza aprendizaje y exige de ellos unas competencias que seran abordadas
en el préximo acapite en el que se ofrecen recomendaciones metodoldgicas para

la superacion de los profesores en ejercicio.

La superacion profesional de los profesores para desarrollar el curriculo

comunicativo como guia de ensefianza

Las estrategias de superacion que se disefnen territorialmente deberan centrarse
esencialmente en la solucién de los problemas: de la practica escolar y en las
necesidades de los profesores. Han sido identificados los siguientes problemas:
El cambio de una concepcion estructuralista de la lengua a una concepcion
comunicativa; el cambio de un modelo de ensefanza tradicional a uno
comunicativo contextualizado en la secundaria basica; la modificacion de los
puntos de vista de los profesores acerca de las posibilidades de aprendizaje de los
alumnos; el desarrollo de capacidades en los profesores para la adaptacion
curricular; el desarrollo de actitudes y modos de actuacion autébnomos vy reflexivos

en los profesores.

Una superacion que se centre en la solucion de estos problemas conducira a la
reconstruccion de la competencia profesional pedagdgica de los profesores en
ejercicio (Adaptado a partir de M. Ruiz, 1999), cuyo estado actual no les permite
asumir el curriculo como guia de ensefianza. La competencia profesional
pedagodgica es la capacidad de hacer con saber y con conciencia sobre las
consecuencias de ese hacer lo que involucra al mismo tiempo conocimientos,
modos de hacer, valores y responsabilidades por los resultados de lo hecho

(Adaptado a partir de C. Braslavsky C., 1999:28). Se le llama profesional tomando
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en consideracion que se trata de desarrollar autonomia en los docentes para que
puedan diagnosticar problemas, trazar acciones efectivas para solucionarlos,
gestionar esas acciones y evaluar y reflexionar continuamente sobre lo que hacen
para tomar nuevas decisiones. Y finalmente, se habla de competencia profesional
pedagdgica porque se trata de un perfil de actuacion profesional desde una visién
holistica de la escuela, que parte del conocimiento y la conciencia acerca del
contexto educativo en que se labora y de las necesidades educativas de los
alumnos, en oposicidn a una actuacion centrada exclusivamente en una disciplina

en particular.

La competencia profesional pedagogica que se requiere reconstruir en los
profesores de inglés en ejercicio y desarrollar en los profesores en formacién en
pregrado incluye dos areas de competencia: (Adaptado a partir de M. Ruiz,
1999)

1. La_competencia para la investigacién en el aula entendida como la capacidad

del docente para gestionar el proceso de ensefianza aprendizaje en forma de

estrategia de investigacion-accion.

2. La competencia sociocultural, definida como la capacidad de los docentes para

facilitar en los alumnos el aprendizaje del idioma extranjero y tributar a su
educacion integral revolucionaria, asi como la capacidad para fundamentar las
decisiones curriculares que toman. Esta area de competencia incluye los
siguientes saberes: Una comprension de los fundamentos que sustentan el
curriculo; un dominio del contenido de ensefianza para si y para ensenarlo; y un
saber gestionar el proceso de ensefanza aprendizaje: diagnosticar, evaluar
continuamente, valorar criticamente y adaptar los materiales didacticos, planificar
la docencia y dirigir el proceso, lo que esta dentro de la profesionalidad de los
profesores, en la esencia de la perspectiva del curriculo como guia de ensefianza,
acorde con una ensefanza centrada en los alumnos, tal como se necesita en la
secundaria basica en transformaciones; y un saber trabajar en colectivo, pues no
es posible de otra manera alcanzar un profundo dominio del diagndstico integral

de los alumnos, de los problemas educativos que deben resolverse en cada grupo
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de manera concertada entre todas las asignaturas. Se trata pues de un modo de
actuacioén interdisciplinario que contrarreste la fragmentacion, en funcion de la

educacion integral de los adolescentes.

Para que la superacién facilite la reconstruccion de la competencia profesional
pedagodgica de los profesores para desarrollar el curriculo como guia de
ensefianza se ofrecen las siguientes recomendaciones metodolégicas: Centrar
las estrategias de superacion en las necesidades de los docentes y en los
problemas de la practica escolar; orientarse desde la perspectiva entrenadora
hacia la perspectiva educadora; fomentar la participacion activa de los profesores
mediante una multivariedad de formas de superacion, apoyadas en el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, integrar lo académico, lo laboral y

lo investigativo, teniendo como centro a la reflexion.
La evaluacién curricular

La evaluacion del curriculo es el proceso de recopilacion de informacion acerca
de su naturaleza y de la pertinencia de sus fines, de los medios para su
implementacién, y de los resultados que genera en términos de la competencia
comunicativa en la lengua extranjera en los alumnos y de la competencia
profesional pedagodgica en los profesores, para emitir un juicio de valor y
determinar regularidades, con el proposito de tomar decisiones para el

perfeccionamiento.

A partir de diferentes modelos de evaluacion curricular y sobre la base de la
experiencia practica adquirida durante el desarrollo de esta investigacion, se

realiza la siguiente propuesta, consistente con la perspectiva curricular adoptada:
¢ Qué se evalua?

El curriculo como plan: Sus objetivos y contenidos, atendiendo a su significaciéon
social y psicologica; la manera en que se proyecta la concrecién del curriculo
como guia de ensefanza: los programas de superacidn y los materiales
didacticos, fundamentalmente. EIl curriculo como proceso: sus objetivos y

contenidos en el proceso de su introduccion en la docencia; los materiales
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didacticos en el proceso de su introduccion en la docencia; y el proceso de
superacion seguido con los profesores en ejercicio. Y el producto: El nivel de
competencia profesional pedagogica que alcanzan los profesores; la
transformacion del proceso de ensefanza aprendizaje hacia una ensefanza
comunicativa; y el nivel de competencia comunicativa en la lengua extranjera que

alcanzan los alumnos.
¢Quiénes participan en la evaluacién del curriculo?

La evaluacidon se realizara mediante evaluadores internos y externos. Entre los
primeros estan los profesores y jefes de departamentos de las escuelas, que
deberan asumir el proceso de implementacién del curriculo como un plan de
investigacion-accion que exige de ellos la exploracion y la reflexion, lo cual
responde a la necesidad de impulsar su desarrollo profesional. Junto con los
profesores, los alumnos también seran protagonistas en la evaluacion del
curriculo. Entre los evaluadores externos se encuentran los metodologos
municipales y los profesores y jefes de departamentos de los Institutos superiores
pedagdgicos, maximos responsables de la direccion de la Disciplina en cada

territorio y de la formacion de los profesores.
¢ Como se evalua el curriculo?

Se deben combinar convenientemente la evaluacion formativa, para medir el
proceso de implementacion del curriculo, y la evaluacién sumativa para evaluar
sus resultados. La emisién de un juicio de valor sobre el curriculo debera
realizarse transcurrido el tiempo suficiente para su seguimiento y a partir de una
triangulacién de fuentes y de métodos de recogida y de procesamiento de la

informacién, tanto cuantitativos como cualitativos.
¢Para qué se evalua el curriculo?

Se evalua para tomar decisiones en torno al curriculo: para perfeccionarlo, cuando
se constate alguna incongruencia entre los fines y la necesidad social; para
adaptarlo a las necesidades y posibilidades especificas de un territorio; para

reorientar la estrategia de su implementacion; para generalizar las experiencias de
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los principales actores de la concepcidon e implementacion del curriculo; y para

rendir cuenta acerca de sus resultados.

A partir de la informacion recopilada e interpretada como resultado del proceso de
evaluacién curricular, se determinaran las regularidades que permiten el

redireccionamiento del programa de implementacién del curriculo.
Conclusiones

El Modelo elaborado es una representacidn de una concepcion curricular
comunicativa que responde a las necesidades del contexto de la secundaria
basica cubana en transformaciones. Abraza una concepcién multidimensional en
cuanto al contenido curricular y concibe el curriculo funcionando en la practica
como una guia para la ensefanza que facilite el dar respuesta a las necesidades
de aprendizaje de los adolescentes en cada aula. Esta idea rectora se ha hecho
patente a través de la interrelacién sistémica de todos los elementos que integran

el Modelo.

El Modelo se ha conformado de manera tal que se integren en él un plano tedrico,
un plano empirico y uno formalizado, lo que ha permitido la integracién de teoria y
practica curricular, lo cual eleva las probabilidades de lograr la optimizacién en el

proceso de cambio curricular en la Disciplina.

Adicionalmente el Modelo concebido permite su extrapolacién a distintos
escenarios al tomar en consideracion las principales necesidades de la practica
educativa, en particular, las necesidades de perfeccionamiento de los materiales
didacticos como curriculo presentado a los profesores, las necesidades de
superacion de los profesores y las necesidades de aprendizaje de los alumnos
como producto del proceso de ensefianza aprendizaje que se pretende

transformar.

Todo lo anteriormente expuesto nos permite suponer que si se aplica el Modelo se

lograra el perfeccionamiento de la ensefianza del inglés territorialmente.
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