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Resumen:

En el trabajo se presenta una sintesis de las consideraciones acerca del
trabajo metodolégico en Cuba, categoria que se introduce en nuestra
practica pedagodgica a partir del proceso de perfeccionamiento de la
educacién que tiene lugar a partir del afio 1975. Se plantea una propuesta
de reconceptualizacion en correspondencia con el desarrollo alcanzado e
esta dimension de la actividad escolar y se hacen sugerencias para su
perfeccionamiento en el nivel preuniversitario a partir de las necesidades
actuales.

Dentro de los componentes de la optimizacion del proceso docente
educativo y en el contexto de las transformaciones que tienen lugar en la
educacion en cuba, ocupa un lugar importante el trabajo metodolégico.
En nuestro pais se introduce este término con el Plan de Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacion (1975) y que coincide con la creacion
de las escuelas de apoyo, cuya funcién era servir de centro metodoldgico al
trabajo del resto de las escuelas del pais, aunque ya existian desde el
curso escolar 1973-1974.

En sus inicios el trabajo se encaminé a perfeccionar la labor diaria de los
dirigentes de las escuelas. El objetivo de esta primera fase consistio en
abordar aspectos organizativos y en la determinacion precisa de las

necesidades individuales para lograr una verdadera direccion colectiva en
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la escuela como forma cientifica de gestion escolar en las condiciones del
socialismo.

La creacién de estas escuelas permiti6 tomar una serie de medidas
encaminadas no solo a poner al descubierto las deficiencias en el trabajo
del maestro para ayudarlo, sino también para encontrar los mejores
métodos y procedimientos del trabajo docente y divulgarlo en el colectivo
de maestros.

Como elementos proceso de perfeccionamiento, a partir del curso escolar
1976-1977 comienzan a desarrollarse los seminarios para dirigentes,
metoddlogos, e inspectores de las direcciones provinciales y nacionales de
educacion con el proposito de elevar su preparacion para dirigir el proceso

docente educativo.

A partir de este momento se aborda conceptualmente el trabajo
metodoldgico, concibiéndose como “la actividad paulatina encaminada a
superar la calificacion profesional de los maestros, profesores, dirigentes de
los centros docentes para alcanzar el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacién en una
etapa de su desarrollo” ( Lebedev, 1975) En esta definicion se reconoce el
trabajo metodolégico como una actividad y se destacan dentro su objeto y

su objetivo.

En esta definicion se reconoce el trabajo metodolégico como una actividad
fundamentalmente dirigida a elevar la preparacion profesional de los

educadores y se explica el porqué hacer trabajo metodolégico.

En este seminario se analizaron ademas los rasgos que caracterizan el

trabajo metodoldgico, que hoy mantienen su vigencia: Estos rasgos son:

e Sirve de medio para dirigir el proceso docente educativo (p.d.e) ya que
el efecto o consecuencia del trabajo metodoldgico se refleja en los cambios

que se aprecien en el p.d.e.



e El objeto inmediato del trabajo metodoldgico es la asimilacion por los
maestros, profesores y directores de la metodologia de avanzada de la

ensefanza y la educacion de los alumnos.

e El contenido del trabajo metodoldgico cambia en dependencia de las
tareas concretas que se plantean al sistema de educacion como un todo o

un centro docente como una unidad.

e El trabajo metodoldgico se realiza por todos los cuadros pedagogicos

que desarrollan este trabajo inmediatamente con los alumnos.

e El trabajo metodolégico se efectia en todos los niveles: nacional,

provincial, municipal y centro docente.

e El trabajo metodoldgico tiene un caracter sistematico y continuo, se

realiza durante todo el ano escolar.

e El trabajo metodolégico lo dirigen los especialistas que tienen la
preparacion adecuada en el campo del contenido y, la metodologia de la

ensefanza de la asignatura dada.

e En el centro docente, el departamento o el colectivo de grado es el
centro del trabajo metodoldgico.
El elemento mas importante del trabajo metodolégico en la escuela es el consejo
técnico.
En el cuarto Seminario Nacional se sefala que “el trabajo metodoldgico lo
constituyen las actividades intelectuales, tedricas y practicas que tiene como
objetivo la elevacion de la ensefanza y la educacion, lo que significa en nuestras
condiciones actuales, lograr la elevacién del nivel politico-ideoldgico, cientifico-
tedrico y pedagogico-metodoldgico” (Elisa Wong, 1980).
Aqui se continua reconociendo el trabajo metodolégico como una actividad, se
precisa el caracter de esta actividad, su objetivo y el producto derivado. Se
reconoce ademas el caracter historico y social del trabajo metodolégico.
En las Resoluciones Ministeriales 35/97 y 85/99 se asumen estos mismos

elementos.



En la resolucion 85/99 se plantea que “el trabajo metodoldgico es un sistema de
actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los docentes en los
diferentes niveles educacionales con el objetivo de elevar su preparacion politico-
ideolégica, pedagogica-metodologica y  cientifica para  garantizar  las
transformaciones dirigidas a la ejecucion eficiente del proceso docente educativo
(PDE) y que en combinacién con las diferentes formas de superacion profesoral y
postgraduada permiten alcanzar la idoneidad de los docentes”.

En esta definicion se reconoce el trabajo metodolégico como una actividad
sistémica y sistematica, se expresa el objetivo, el objeto, algunas condiciones y el
producto esperado, sin embargo en el concepto se abordan las formas, no se
plantea que este es un tipo de actividad de direccion donde se cumplen las
funciones de esta.

Carlos Alvarez (1992) considera que “Trabajo metodolégico es la dimension
administrativa del proceso docente educativo mediante la cual se desarrolla tanto la
planificacion, organizaciéon del proceso como su regulacion y control”.

Como podemos apreciar el autor reconoce el trabajo metodolégico como una
dimension donde se dirige el proceso docente educativo, sin embargo no se hacen
explicitos los componentes de este tipo de actividad.

Para C. Alvarez el proceso docente-educativo tiene tres dimensiones:
administrativa, socio-humanistica y tecnologica y al trabajo metodoldgico lo hace

corresponder con la dimension administrativa.

La administracion es la ciencia que tiene como objeto de estudio el proceso de
disefiar y mantener un ambiente en el que las personas, trabajando en grupos,
alcancen con eficiencia metas seleccionadas. Tiene cuatro funciones basicas: la
planificacion, la organizacion, la regulacion (direccion) y el control. Al corresponder
el trabajo metodoldgico con la dimensién administrativa, C. Alvarez asume que el
trabajo metodolégico en su desarrollo tiene las funciones del proceso
administrativo. En otras palabras, el trabajo metodolégico se administra, se dirige,

es una actividad de direccion.

Las funciones, aspecto en el que coincidimos, estan siempre presentes en

cualquier etapa del proceso, aunque en ocasiones una de ellas prima en un



momento determinado, asi la planificacién y organizacién del p.d.e se corresponde
con la determinacion de los objetivos y contenidos y la precisién de los posibles
métodos, medios y formas a emplear, la regulacién con la adecuacién operativa
del proceso y el control con la determinacion del grado, con que, en el desarrollo,

el proceso se acerca al objetivo, y su rectificacion.

Segun este autor, la administracion es un proceso consciente al que se le pueden
aplicar los componentes del proceso docente educativo, considerando como tales
al problema, el objeto, el objetivo, el contenido, los métodos, los medios, las
formas y el resultado. Como podemos apreciar, incluye tres componentes del
proceso docente educativo que no se habian trabajado en la literatura pedagogica
tradicional: el objeto, el problema y el resultado y no incluye la evaluacion que

tradicionalmente se ha considerado componente del proceso docente-educativo.
Al caracterizarlos describe que:

El problema no es habitualmente considerado como un componente mas del
proceso docente-educativo, sin embargo su presencia es importante en la
determinacion de los objetivos y el contenido, de modo tal que se convierte en el
punto de partida de todo proceso dado que es portador de la necesidad social. El
problema es esencialmente social y pertenece objetivamente a la realidad social,

por tanto es externo, fenomenoldgico.

El mismo se asocia a una necesidad que no se ha podido satisfacer, este es el
aspecto subjetivo del problema. Pero para que exista esa necesidad tiene que
haber un objeto cuya situacion actual no posibilita satisfacer dicha necesidad, este

es el aspecto objetivo del problema.

El objeto es el portador de los problemas, no es la necesidad, es aquella parte de
la realidad que se toma porque es portadora de la necesidad. En su desarrollo se

transforma, le da solucion al problema.

El objetivo es la aspiracion que se pretende lograr en la formacion de los
ciudadanos del pais y en particular de las nuevas generaciones para resolver el
problema. Es el modelo pedagogico del encargo social, es el propdsito que se

quiere lograr para resolver el problema.



El contenido: es el componente que dentro del objeto precisa aquellos aspectos
necesarios e imprescindibles para cumplimentar el objetivo y que se manifiesta en

la seleccion de los elementos de la cultura que deben ser apropiados.
El método: es el componente que expresa el camino, la via para lograr el objetivo.
Los medios: constituyen el modo de expresarse el método.

Las formas: constituyen el componente que expresa la configuracién externa que

adquiere el objeto como resultado de su organizacion para alcanzar el objetivo.

El resultado: es el estado final alcanzado mediante el cual se precisa el grado de

satisfaccion para con el encargo social.

Al explicar dichos componentes lo hace sobre la base del enfoque holistico donde
cada componente es un elemento del objeto que expresa la configuracion de este,
atendiendo a un aspecto del mismo y como consecuencia de su relacion con el
medio externo, con los sujetos que intervienen en su desarrollo y con otros

componentes del proceso.

Considerando como ya habiamos expresado la administracion como un proceso
consciente al que se le pueden aplicar los componentes del proceso docente-

educativo declara que:

“El trabajo metodolégico, como proceso administrativo que es, tiene objetivo, tiene

contenido, tiene métodos..., tiene formas que lo caracterizan” (9)

Otra idea que con relacién al trabajo metodoldgico aporta C. Alvarez es el hecho
de que concibe el trabajo metodoldégico como una gestién del proceso docente-
educativo, es decir, la labor que desarrollan los maestros y profesores vinculada a
la organizacion, planificacion y control del proceso docente-educativo es trabajo
metodoldgico. En la Circular 01/2000, del Ministerio de Educacién se plantea que
el trabajo metodoldgico “... es el conjunto de acciones que se desarrollan para
lograr la preparacion del personal docente, controlar su autosuperacion y
colectivamente elevar la calidad de la educacién. Se disefia en cada escuela en
correspondencia con el diagndstico realizado a cada docente”. En esta definicion

se enfoca el trabajo metodolégico como sindbnimo de conjunto de acciones, se



expresan los objetivos y el objeto. Se enfoca el trabajo metodolégico como via
para elevar el nivel de preparacion del personal docente para el ejercicio de sus
funciones y se enfatiza en el trabajo en colectivo, o que se corresponde con la
cultura colaborativa a la que nos referiamos anteriormente como uno de los focos
en que debia asentarse la formacion continua y en la necesidad de disefiarse a

partir del diagndstico.

Se plantea, ademas el entrenamiento metodoldgico conjunto como método para
lograr el desarrollo del trabajo metodoldgico y las acciones de la optimizacion del
proceso docente-educativo y se precisan los pasos a seguir para el desarrollo de

este método.

En dicha Circular se sefalan ademas los elementos a tener en cuenta para

determinar las lineas y objetivos del trabajo metodoldgico:
» Las prioridades de la ensefianza para el curso escolar

» El diagnéstico del nivel inicial en que se encuentra el colectivo para

darle cumplimiento.

» Las metas precisadas en el convenio colectivo de trabajo y en los

planes individuales.

Se establecen también los niveles organizativos y 6rganos técnicos para el trabajo

metodoldgico:

En la provincia, el consejo de direccion provincial, del municipio y el instituto
superior pedagdgico son los érganos encargados de trazar las estrategias para el
desarrollo educacional y determinar las tacticas para la solucion de los problemas,
todo lo cual incluye la proyeccion y ejecucidn del trabajo metodologico. Las
reuniones metodologicas por ensefianzas constituyen el organo técnico principal

para el trabajo metodoldgico.

En el municipio se pueden organizar otras reuniones metodologicas con directores
de centros especificos, jefes de departamentos o ciclos, maestros o profesores de
un ciclo, grado, afo, asignatura o area del conocimiento. Los metoddlogos de

ensefanza deben participar en las actividades conjuntas en los departamentos y



facultades del ISP y desarrollar actividades metodoldgicas en los centros docentes

que atienden.

En los centros docentes el departamento o ciclo constituye la célula basica del
trabajo metodolégico. Se consideran también como érganos esenciales, segun el
nivel de ensefanza: el claustro, el consejo técnico, el claustrillo y el colectivo de

asignatura.

Se definen los principales dirigentes del trabajo metodolégico en cada nivel

organizativo, segun corresponda a la estructura del tipo de centro, los siguientes:
Director: Claustros, consejos técnicos, claustrillos y en preescolar los ciclos.
Jefe de departamento: Departamento y colectivos de asignatura.

Los maximos responsables en cada nivel ejecutaran directamente las actividades

metodoldgicas y el control del proceso docente educativo.
Se declara el contenido que debe abarcar el trabajo metodolégico:
» La orientacién ideoldgica y politica del contenido.

»  El dominio del contenido de los programas escolares asi como los
métodos y procedimientos que permitan la direccion eficaz del aprendizaje

y la formacién de los alumnos.

» La salida que, a través del contenido de los programas, permita
establecer el adecuado vinculo del estudio con el trabajo y preparar desde
lo docente las actividades laborales y productivas, contribuyendo de forma

directa a la formacion laboral y la conciencia econdmica.

» La concrecion, a través del contenido de ensefianza, de los ejes
transversales que han sido declarados como programas directores en la
formacion integral de los alumnos, jerarquizando los Programas Directores

de las asignaturas priorizadas.

» Los nexos interdisciplinarios entre las asignaturas.



Aparecen concretadas ademas los tipos esenciales de actividades metodologicas a
desarrollar como parte de los entrenamientos metodolégicos conjuntos (EMC) o

derivados de estos que son:
¢  Reuniones metodoldgicas
e Clases metodoldgicas
e Clases demostrativas
e Clases abiertas
e  Preparacién de las asignaturas
e Control a las actividades docentes y extradocentes

y las principales normas para la ejecucion del trabajo metodolédgico en los
niveles de provincia y municipio y en los centros docentes de los diferentes
niveles de ensefianza. Esta Resolucion Ministerial mantiene su vigencia en

la actualidad.

En la actualidad estos ultimos conceptos son los que se utilizan para

disefiar los planes de trabajo metodoldgico del MINED.

En las distintas definiciones se advierten los siguientes rasgos esenciales

del trabajo metodoldgico.

» Constituye una actividad o sistema de actividades que posibilita la

preparacion, calificacion y desarrollo profesional de los educadores.

> El trabajo metodoldgico esta dirigido a elevar la competencia profesional

de los educadores y con ello su idoneidad.

» Como resultado de la misma se eleva la eficiencia de la ensefianza y la
educacion (gestion eficiente del proceso docente-educativo) y con ello su
optimizacion.

La optimizacion del proceso docente-educativo segun Yu. K. Babanski,
(1982) no es una nueva forma o método de ensefianza, es un principio

peculiar de la actividad del pedagogo, una determinada metodologia para



dar solucion a cualquier problema docente-educativo, calculada
especialmente para lograr un mayor numero de resultados posibles, en
condiciones existentes y en un plazo determinado, en la medida de las
posibilidades, en menos tiempo y con esfuerzos minimos. Es decir, que la
optimizacion guarda estrecha relacion con la racionalizacion del trabajo de
los pedagogos, y por eso contribuye no solo a mejorar en la practica la
solucion de los problemas de la ensefianza y la educacion, sino también a

disminuir la sobrecarga de los educadores.

Las mencionadas resoluciones ministeriales, la carta circular 01/2000 y el
Sistema de Trabajo Politico-ideolégico del MINED, regulan actualmente el
trabajo metodoldgico que se desarrolla en nuestro pais.

El andlisis de las diversas definiciones estudiadas, asi como de las
dimensiones contempladas por los diferentes autores, desde una
perspectiva amplia y abarcadora conduce a una reformulacion mas
integradora de la concepcion de trabajo metodoldgico, asumiendo que
este:

“Es un tipo de actividad de direccién permanente y sistematica que
desarrollan docentes y cuadros, se caracteriza por la elaboracion y
analisis de los distintos componentes del proceso docente educativo,
asi como la enseifanza de estos y de las formas de planificar,
organizar, regular y controlar el PDE en los diferentes niveles de
educacion. Tiene como propodsito elevar la preparacion politico-
ideoldgica, cientifica- técnica y pedagoégica-metodolégica de docentes
y cuadros, con el empleo de diferentes formas, métodos y medios, en
determinadas condiciones para garantizar la comprension, asimilacion
y el cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de
educacion en una etapa dada de su desarrollo, contribuyendo a
alcanzar la idoneidad de los docentes .

En este concepto se precisa que el trabajo metodolégico es un tipo de

actividad porque en el se expresa la relacion entre el sujeto que dirige y los

que reciben la preparacién con un objeto, que para ambos es diferente,
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para los que la dirigen el objeto es el docente que recibe esa preparacion y
para los que la reciben es la asimilacion de los contenidos cientifico-
técnicos, politico-ideoldgicos y pedagogico-metodologicos que le permitan
cumplir las direcciones principales del trabajo educacional (objeto mediato).
Ademas de expresarse en ella otros componentes estructurales de la
actividad.

Es una actividad permanente porque el contenido de la educacién cambia
en dependencia de los cambios socio-economicos y del desarrollo
cientifico-técnico y por consiguiente se plantean nuevos requerimientos al
nivel de preparacion profesional de los maestros, profesores y cuadros,
cuya via fundamental lo constituye el trabajo metodoldgico.

Es una actividad que debe ser desarrollada por cuadros de diferentes
instancias nacionales, provinciales, municipales y estructuras de direccion
de las instituciones escolares en los distintos niveles organizativos y por
docentes con experiencia. Se caracteriza por la elaboracion y analisis de
los distintos componentes del proceso docente-educativo, asi como de la
ensefianza de estos, ya que los componentes del proceso de ensefianza
constituyen un componente analitico esencial de la Didactica y en ese
sentido se coincide al Dr. Carlos Alvarez de Zayas que sefiala como
contenido del trabajo metodoldgico el propio de la Didactica.

Se incluyen, ademas la ensefianza de las forma de organizar, regular y
controlar el proceso docente educativo porque este es una actividad de
direccion y como tal asume sus funciones.

Se caracteriza también por el trabajo cientifico de actualizacion de las
asignaturas porque el contenido de la educacion tiene que atemperarse al
desarrollo cientifico-técnico.

Tiene como propdsito elevar la preparacion politico-ideoldgica, cientifico-
tedrica y pedagogica-metodolégica con el empleo de diferentes formas,
métodos en determinadas condiciones.

En esta direccion se toma en cuenta el criterio de Elisa Wong en el 4to

seminario Nacional de Dirigentes, porque para dirigir eficientemente el
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proceso docente educativo en los momentos actuales se debe elevar la
preparacion profesional de los docentes y cuadros en tales direcciones.

Las formas para desarrollar el trabajo metodoldgico pueden ser muy
diversas, desde las colectivas: reuniones metodologicas, clases
metodoldgicas, clases abiertas, talleres cientifico metodolégicos, las
tutorias, despachos hasta las individuales como la autopreparacién del
docente.

Los métodos que se empleen en el trabajo metodolégico pueden ser,
dentro de los métodos de direccion los psicopedagogicos, basados en la
comunicacion gerencial de las personas que participan (debates, analisis
reflexivo, discusion colectiva) asi como el empleo del entrenamiento
metodolégico conjunto.

Los medios van desde los tradicionales hasta la mas moderna tecnologia
educativa.

El desarrollo del trabajo metodolégico requiere de determinadas
condiciones tanto referidas al ambiente fisico (iluminacion, ventilacion, etc)
como al ambiente psicoldgico (creacion de un favorable clima psicolégico).
Con esta actividad se garantiza el cumplimiento de las tareas planteadas
ante el sistema de educacion en una etapa dada ya que para su desarrollo
es necesario tener en cuenta las direcciones fundamentales para el trabajo
educacional en una etapa y las prioridades de la ensefianza para el curso
escolar.

El trabajo metodoldgico constituye la via fundamental que dentro del
proceso de optimizacidon de la ensefianza debe contribuir a elevar la calidad
de la educacion lo cual significa una ejecuciéon eficiente del proceso
docente educativo que se refleje en los resultados alcanzados por los
alumnos.

A partir de la concepcion asumida, asi como de la constatacion de las
dificultades, que aun subsisten en la planificacion, ejecucion y control del

trabajo metodoldgico en los institutos preuniversitarios de la provincia de
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Villa Clara, se proponen algunas recomendaciones para la elaboracion del
plan de trabajo metodoldgico en estos centros:

1. Tener en cuenta los documentos fundamentales en los que se
expresan las intenciones de la politica educacional y las recomendaciones
para su logro, tales como resoluciones, cartas circulares, modelo de
egresado, etc.

2. Reconocer que el trabajo metodologico contribuye a alcanzar la
idoneidad de los docentes.

3. Tener en consideracion el centro u 6rgano dentro de este donde se
realiza el trabajo metodoldgico.

4. Realizar el diagnostico de docentes y cuadros utilizando para ello su
evaluacién profesoral y otras vias.

5. Diagnosticar las posibilidades de los alumnos para cumplir con las
prioridades.

6. Determinar el banco de problemas.

7. Determinar la misién a cumplir.

8. Precisar los objetivos a alcanzar.

9. Determinar las lineas de trabajo metodoldgico para el curso escolar.
10. Planificar las actividades que den respuesta a esos objetivos
definiendo sus componentes.

11. Precisar las formas del control.

12. Adecuacion operativa del proceso (regulacion).

13. Inclusion en los planes individuales de cuadros y docentes de su

responsabilidad en las actividades metodoldgicas que se desarrollaran.

En tal sentido el trabajo metodologico en el preuniversitario estara
encaminado a:

> La preparacion del colectivo pedagdgico en los aspectos que norman
la politica educacional, expresados en los diversos documentos emanado

de la direccion del Ministerio de Educacion.
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1.

> La orientacion de métodos y procedimientos de ensefianza y
educacion, medios y formas organizativas del proceso docente educativo
que garanticen la interdisciplinariedad en el nivel del departamento.

> La ensefianza a los profesores principiantes de los métodos de
investigacion y de abordaje de un problema o tarea cientifica, asi como el
empleo de los métodos cientificos en la solucion de problemas de la
practica escolar cotidiana.

> La divulgacion de las experiencias pedagogicas de avanzada.

> La propuesta de vias para lograr una mayor efectividad en la
explotacidn de los recursos disponibles en el centro y de modo especial en
el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

> El asesoramiento individual y colectivo a los profesores vy

practicantes segun sus necesidades.
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