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RESUMEN:

La necesidad de contribuir a la preparacién del personal docente, constituye un elemento
indispensable siempre que se intente abordar con seriedad cualquier transformacion
cualitativa de la educacion, este es justamente el centro de reflexion y andlisis del presente
articulo, cuyo contenido hace énfasis en las principales necesidades que aun persisten en el
proceso de superacion profesional de las educadoras, promotoras y maestras del grado
preescolar para la prevencion y atencion integral a nifios con necesidades educativas
especiales de edad preescolar, y ofrece la concepcion de un sistema de superacion para dar

solucion a esta problematica.
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ABSTRACT:

The necessity to contribute to the preparation of the professionals teaching, constitutes an
indispensable element whenever it is tried to approach with seriousness any qualitative
transformation of the education, this it is exactly the reflection center and analysis of the
present article whose content makes emphasis in the fundamentals necessities that persist
still in the process of overcoming of the educators, promoters and teachers of the preschool
grade for the prevention and integral attention to children with special educational necessities,

and offers the conception of a system of overcoming to give solution to this problem.
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El propésito de elevar la eficiencia en el desarrollo educacional contiene obligatoriamente el
compromiso de garantizar una educacion de calidad para todos, esto requiere, no solo reunir
voluntad politica, y recursos econémicos, sino también, implementar un modelo de formacién
y superacion, que le permita al docente concretar las acciones practicas que exige la
situacién particular de cada lugar.

En la actualidad una de las principales preocupaciones de los paises que reconocen la
importancia de elevar la calidad del sistema educativo para la formacién y desarrollo de los
nifios, adolescentes y jévenes, lo constituye la superacion del personal docente que labora
en los diferentes niveles de ensefianza, lo que hace volver la mirada de manera recurrente a
las vias y formas organizativas que esta modalidad ha aplicado segun los propdsitos

definidos en el ambito educacional.

Esta tematica ha generado una amplia diversidad de estudios e investigaciones que
favorecen de manera continua la extensa red de conocimientos cientificos que existen en
torno a ella, donde se destacan: Gonzalez, F, 1987; Escudero, JM, 1998; Rodriguez
Fuentezalida, E, 1995; Mafalich, R, 1997; Diaz, De Miguel, M, 1996; Lira, E, 1994; Bernaza,
G, 2004; Anorga, J, 2006; entre otros.

Cada uno de estos autores desde diferentes posiciones tedricas y conceptuales han
abordado la superacién del profesorado, e independientemente de los puntos divergentes,
su preocupacion se ha centrado en mejorar la actividad profesional de los docentes,
haciendo reformas en las vias para elevar su preparacion, de manera que cada vez se

acerquen mas al modelo del profesional que se aspira.

La revision bibliografica efectuada en relacién a la superacion profesional, aporta valiosos
elementos y se coincide con Lorences, 2002, acerca de la amplitud de términos referidos a
la formacidén postgraduada, entre los que se destacan: superacion, profesionalizacion del
docente, formacion continua, formacion permanente, los cuales de una manera u otra estan
asociados al proceso continuo mediante el cual los graduados universitarios adquieren
conocimientos y habilidades que les permiten complementar y profundizar en lo que
recibieron en su formacion inicial, para responder de manera creadora a su contexto de

actuacion, resolviendo los problemas de su practica profesional.
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La formacion permanente ha sido objeto de estudio y preocupacion de muchos sistemas
educativos, pero el lugar que se le concede varia en dependencia de mdltiples factores;
especificamente en los paises de América Latina, a pesar de las transformaciones
realizadas en este sentido, aun se reconoce el profundo deterioro en la formacion de
maestros y las escasas posibilidades de superacion profesional, lo cual se suma a la
tendencia de ofertar cursos dispersos, sin sustentos, ni una proyeccion institucional sélida,

guiados por ideas mercantiles que devaltan el verdadero propésito de esta labor.

En estos paises la superacion de los docentes, agentes y lideres comunitarios de la
Educacién Preescolar, ha presentado insuficiencias como la falta de sistematicidad y su
caracter formativo en aquellos aspectos necesarios para resguardar los criterios de calidad
basicos del nivel, y los objetivos que cada programa postula; ha enfrentado dificultades con
su organizacion, la elaboracion del conocimiento a partir de la practica, y en la actualizaciéon
de sus contenidos, respondiendo a los desafios de la superacién bajo concepciones

coherentes con la educacion permanente y el desarrollo social.

La superacion de estos profesionales, salvo escasas situaciones, se ha hecho pensando en
la realidad urbana, por lo que aquellos que se desempefian en la educacion inicial, prefieren
los programas convencionales, y los no convencionales tienen como uno de sus mayores
costos de operacion, los recursos que se destinan a su contratacion. “El costo del personal
docente, es en todos los programas el que constituye la proporcion mas alta de los gastos y

consecuentemente el item donde todos han intentado ahorrar” (Lira, 1994: 16).

Cuba dentro del contexto latinoamericano, muestra condiciones diferentes, en tanto se
desarrollan estrategias de superacion con serios compromisos, que elevan la calidad de las
actividades profesionales de los docentes, para que estos puedan conducir las

transformaciones educacionales, a partir de la preparacion alcanzada.

Especialmente el modelo institucional y no institucional cubano a diferencia de la realidad
latinoamericana, concibe la preparacion del personal que labora en él basandose, entre otros
aspectos, en la tarea a desarrollar y su formacion profesional. El objetivo es influir en cada
participante a partir de los diversos conocimientos que poseen y las funciones que
desempefiaran, lo cual determina que se realice inicialmente un diagnéstico de
potencialidades y necesidades, para luego instrumentar la superacion con la frecuencia que

se acuerde y tomando como punto de partida los resultados obtenidos en etapas anteriores.
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Sin embargo, a pesar de la organizacion en la concepcion de este proceso, aun existen
multiples dificultades que constituyen barreras para elevar la preparacioén de los docentes de
la educacion preescolar cuando de nifilos con necesidades educativas especiales se trata;

entre ellas se destacan:

1. La inestabilidad en el programa Educa a tu hijo de algunos representantes de los
Grupos Coordinadores a nivel provincial y municipal, lo cual limita el avance en los
contenidos objeto de superacién en los grupos que funcionan a nivel de Consejos

Populares y particularmente de las promotoras.

a. El insuficiente abordaje de contenidos relacionados con la prevencion y
atencion integral a los nifios con necesidades educativas especiales (n.e.e) en
edad preescolar y las particularidades que esta puede adoptar segun la
organizacion y el funcionamiento de la modalidad de atencién (institucional o

no institucional) en que se encuentre incluido.

b. No se ha tomado como punto de partida para el disefio de superacién de estos
docentes, las necesidades especificas surgidas como consecuencia de la
multiplicidad de factores con que interactian, por lo que no han constituido un
referente para que estas conciban su labor implicando a la multiplicidad de

agentes educativos que acompafian el proceso educativo de los nifios.

2. Las limitaciones en la proyeccion de la superacion profesional, a partir del diagndstico
integral de la preparacion que poseen los docentes y de los resultados de la
evaluacion profesoral efectuada al culminar cada curso escolar como expresion

sintetizada del trabajo realizado.

Esta situacion conduce a la realizacion de reflexiones y cuestionamientos en torno a la
preparacion del personal docente de la educacion preescolar para efectuar acciones de
prevencion y atencion integral a los nifios con necesidades educativas especiales, que fueron
corroboradas a través del empleo de variados métodos y técnicas en actividades y procesos
especificos de la Educacion Preescolar, y a partir de inferencias importantes que emergen de
la interaccidon con familias, metoddlogos, miembros de los grupos coordinadores provincial,
municipales y a nivel de Consejos Populares, organizaciones como: la Federacién de

Mujeres Cubanas (FMC), los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR), la Asociacion
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Nacional de Agricultores Pequeiios (ANAP); organismos como: Salud, Cultura Fisica,

Educacion, entre otros.

Por lo que la investigacion se centré en la propuesta de un sistema de superacion que
tomara como punto de partida las carencias especificas surgidas como consecuencia de la
multiplicidad de factores con que interactian las promotoras, educadoras y maestras del
grado preescolar en la realizacion de acciones de prevencion y atencion integral a los nifios
de edad preescolar con necesidades educativas especiales, identificando para ello los
contenidos basicos a tratar, considerados desde sus 3 dimensiones: cognitiva, instrumental y
actitudinal, para sobre esta base, estructurar las formas organizativas de la superacion y la

evaluacion.

Después de efectuar un analisis de las diferentes formas de graficar un sistema, se tomé en
consideracion las multiples relaciones que ellos implican y la interaccion entre sus diferentes
componentes, se comparte la logica seguida por la Dra. C Pérez Borroto (2008), por lo que

se muestra a continuacion el esquema estructural del sistema de superacion concebido.
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Esquema grafico estructural del Sistema de Superacién Profesional encaminado a la

preparacion del personal docente de la Educacion Preescolar.

SISTEMA DE SUPERACION PROFESIONAL
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Subsistema |
El Diagnéstico de la preparacién del personal docente de la Educacién Preescolar

El diagnéstico reflejo en esencia, la caracterizacion de las necesidades de superacion de los
docentes, el prondstico, la proyeccion acerca de las condiciones existentes, y sus

particularidades en funcion del fin ya establecido.
Este momento permitio precisar:

1. El nivel de partida de los docentes y sus formas de proceder respecto a la prevencién
y atencion integral a los niflos con necesidades educativas especiales de edad

preescolar.
2. Lo que conocen y pueden aprender respecto al tema (posibilidades).
3. Lo que es importante para ellas (su disposicion para el contenido)
4. Qué necesidades educativas presentan en funcién del objetivo propuesto.
5. En qué pudieran afectar el logro del fin.

El hecho de poder obtener a través del diagndstico las posibilidades de desarrollo que tienen
los docentes de la Educacién Preescolar, marcdé en gran medida las soluciones que se
pusieron en practica para facilitar que el sistema respondiera correctamente a las

situaciones que le dieron origen.

Las acciones disefiadas para este subsistema permitieron recoger informacion sobre el tema

objeto de estudio, ofreciendo regularidades para la concepcién del subsistema siguiente.

Subsistemalll
Disefo de las formas organizativas de la superacion

Este subsistema resultd esencial ya que sobre la base de las regularidades obtenidas
anteriormente, se planificaron y propusieron las formas organizativas de la superacion
pertinentes, de manera que armonizaran con las necesidades detectadas,

contextualizandolas para su posterior implementacion.

Las acciones disefiadas para este subsistema de forma general estdn encaminadas a:

Recibido: 15 de Marzo de 2010. 7
Aprobado: 10 de Mayo de 2010.



6.

Revista Varela, Vol. 2-Nro26-2010. Mayo-Agosto. ISSN 1810-3413

La determinacion de los fines a alcanzar, sobre la base de los resultados del

diagndstico.
La determinacion de las formas de organizacion de la superacion.

La determinacion de las vias de evaluacion de cada forma de organizacion de la

capacitacion y la superacion.
La elaboracion del programa para la capacitacion y la superacion.

La elaboracion de los folletos de apoyo al trabajo de los diferentes agentes educativos

y personal en general que interviene en la Educacién Preescolar.

La identificacion de las formas de divulgacion de los resultados.

Como se aprecia este subsistema resulta imprescindible, si se tiene en cuenta que la

planeacion es sin6bnimo de plan de accion, hace realidad el fin, y permite definir la

concepcion y relacion de las acciones que seran evaluadas en el subsistema siguiente.

Subsistema lll

Evaluacion de la preparacién del personal docente de la Educacién Preescolar para la

prevencion y atencién integral a los nifios/as de edad preescolar con necesidades

educativas especiales

La evaluacion del proceso de superacion profesional se orienté a:

1.

Valorar la efectividad de las acciones dirigidas a la preparacion del personal docente
de la Educacién Preescolar para la prevencion y atencion integral a los nifios con

necesidades educativas especiales.

Valorar el cumplimiento de los objetivos trazados, y efectuar comparaciones con los

resultados del momento anterior.

Se requirio en este momento:

1. Reuniry analizar la informacion.

2. Tener claridad en los propdésitos de la evaluacion.

3. Juzgar criticamente todos los aspectos del proceso de superacion profesional
desarrollada.

4. Evaluar el comportamiento de los indicadores de seguimiento y control.
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5. Determinar la factibilidad de la propuesta, comparando el resultado final con los

obtenidos durante el proceso.

El sistema de superacion diseflado para las docentes del grado preescolar, educadoras y
promotoras del programa Educa a tu Hijo, toma como punto de partida los folletos del
programa Educa a tu Hijo, sistematiza contenidos esenciales del proyecto de investigacion
de la Dra. C. Gudelia Pérez de Alejo a partir de la utilizacion de los folletos y manuales de la
coleccion Un futuro sin barreras e incorpora nuevas tematicas para la realizacion de
acciones preventivas y de atencién integral a los nifios con necesidades educativas
especiales de tipo intelectual, sensorial y en la comunicacién dirigidas a: los fundamentos
anatémicos y neurofisiolégicos del desarrollo de estos nifios segun sus principales
particularidades, requisitos funcionales basicos para el aprendizaje de la lectura, la escritura
y el calculo, diagndstico psicopedagdgico, diagnoéstico de la coordinacion dinAmica manual,
orientacion familiar, trabajo comunitario, insercion de los agentes educativos en las
modalidades de atencion de la Educacion Preescolar, estimulaciéon del desarrollo fonolégico,

entre otras.

El aprovechamiento 6ptimo de las ventajas que ofrecen las formas organizativas de la
superacion seleccionadas en la implementacion del sistema permitio el intercambio, la
reflexion, la toma de posiciones a partir de conocimientos tedricos y la experiencia de la
practica educativa, enriquecio el espacio grupal e incentivo la investigacion y la busqueda de
soluciones cientificas a los problemas de su entorno, durante el cumplimiento de su

desemperio profesional.

La amplia gama de métodos y técnicas utilizadas dada la complejidad y variedad de la
informacion, demostrd la convergencia entre los resultados obtenidos, llegando a datos no
alcanzados en un primer nivel de lectura. La recopilacion de puntos de vista diferentes, en
varios momentos del proceso, con multiples procedimientos y su cruzamiento favorecié la
minuciosidad de la investigacion, su credibilidad, objetividad, y confirmabilidad, por lo que fue
posible demostrar la variabilidad entre el estado inicial y final de la muestra en cuanto a:

1. El dominio de conocimientos y habilidades béasicas para operar en la practica
pedagdgica respecto a la prevencion y atencidén integral a los nifios de edad
preescolar con necesidades educativas especiales de tipo intelectual, sensorial y en la

comunicacion.
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2. La actuacion profesional de las promotoras en consonancia con la demanda social

existente en relacion a leste particular.

3. La disposicion para investigar en la practica profesional los problemas existentes
respecto a la prevencion y atencion integral a los niilos de edad preescolar con
necesidades educativas especiales y darle soluciones acertadas con la cooperacion
organizada de los diferentes organismos, organizaciones y agentes educativos de la

comunidad.
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